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Cifras clevantes

3.7 millones m? 503,744 m? 50%

de Superficie Bruta Arrendable (SBA) de SBA con alguna certificacion verde? de nuestra plantilla son mujeres

Certificaciones

253,825 m? LEED 249,919 m? EDGE 2024

@ 1 proyectos de 4 horas promedio de N 1 48 kW por m? de intensidad T 48 499 3
inversion social capacitacion por colaborador /@\ ° energética (alcance 2) % 9 m de agua tratada

U S$ 610 inversién en @ U S$ 23 1 millones ingresos operativos
\%|(&) temas ASG ° netos (NOI ajustado)?

1 Esta superficie corresponde al SBA acumulado con alguna certificacion verde hasta el cierre de 2024.

2 El calculo de NOI se modificé. NOI ajustado significa la suma del NOI mas los costos operativos de la propiedad relacionados
con las propiedades que no generaron ingresos por renta durante el periodo correspondiente menos costos por energia.




Estrategia
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Tasa de ocupacion de portafolio total

Colaboradores

Potencial

Gobernanza

Colaboracion

Inversion social (miles de dolares)?

2020

2021

Compromiso social

2022

Compromiso ambiental

2023

Acerca delinforme

2024

Incluye:

- Monto recaudado por
el Vesta Challenge
20109.

- US$ 256,410
para proyectos
relacionados con el
COVID-19.

US $618

3 A partir de la decision tomada en la Asamblea de Accionistas del 13 de marzo de 2020, la facultad de determinar el presupuesto anual de Vesta

para acciones de responsabilidad social y ambiental fue delegado al Consejo de Administracion.

- Monto recaudado por
el Vesta Challenge
2020.

- US$ 201,689
para proyectos
relacionados con el
COVID-19.

US $588

- Monto recaudado por
el Vesta Challenge
2021.

*« En 2022 no hubo
proyectos de
COVID-19, de
tal forma que
$1,948,000 MXN
que se tenian en el
presupuesto no se
utilizaron.

US $435

- Monto recaudado por
el Vesta Challenge
2022.

US $546

- Monto recaudado por
el Vesta Challenge
2023.

US $610

Carta de verificacion

Anexos
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Carta del Director General

GRI 2-22

2024 fue un ano crucial, marcado por tensiones geopoliticas, conflictos de
guerra'y multiples elecciones, con la consiguiente volatilidad que continta
hasta 2025. Para Vesta, 2024 fue un ano de importante progreso en areas
clave gracias al trabajo de nuestro equipo y a la confianza de nuestros grupos
de interés. Nuestros resultados en arrendamiento, renovaciones, desarrollo
de nuevas naves e incremento en rentas, asi como otros indicadores finan-
cieros, refuerzan nuestra credibilidad.

Después de haber cumplido y superado nuestra Estrategia Vesta Nivel 3, en
noviembre presentamos nuestro plan estratégico Ruta 2030, detallando la
siguiente fase en el viaje de creacion de valor sustentable de Vesta a partir
de cuatro pilares: Gobernanza e integridad, Social, Ambiental y Negocios
sostenibles, liderado por el enfoque equilibrado y prudente de nuestra com-
pania hacia la inversion, crecimiento y rentabilidad. Si bien México actual-
mente experimenta algunos riesgos a corto plazo, siguen habiendo grandes
oportunidades a largo plazo en el pais.

La proximidad estratégica de México con Estados Unidos y el papel critico
en las cadenas de suministro globales aseguran su posicion para un éxito
duradero. Sin embargo, los planes arancelarios de Trump estan actualmente
indefinidos, lo que, junto con la reevaluacion de las practicas comerciales
globales por parte de su administracion, crea una preocupacion comprensible

entre gobiernos, empresas e inversionistas sobre los posibles impactos
en la economia de nuestro pais y los flujos de inversion extranjera directa.
Vesta se ha convertido en un lider mundial en bienes raices industriales,
con mas de veinticinco anos de historia gestionando a menudo en entornos
turbulentos. Por lo tanto, mantendremos nuestro enfoque inquebrantable
en lograr resultados, alineados con nuestro plan estratégico Ruta 2030, a
pesar del panorama actual.

Durante 2024 registramos solidos resultados financieros, logrando ingre-
sos totales de US$ 252.3 millones, un aumento de 17.7% ano contra ano.
El margen NOI ajustado alcanzo 94.6%, mientas que el margen EBITDA
ajustado fue de 83.5%.

Continuamos diversificando y fortaleciendo significativamente nuestro
portafolio, reduciendo nuestra dependencia en clientes y al mismo tiempo,
ampliamos nuestra exposicion a nuevas industrias y empresas globales de
primer nivel, manteniendo a la vez altas tasas de retencion.

Tuvimos una actividad sobresaliente en arrendamiento con 718,306 metros
cuadrados, 324,744 metros cuadrados de nuevos arrendamientosy 393,562
metros cuadrados en renovaciones de arrendamientos, con una vida util pro-
medio ponderada de seis anos, lo cual refleja el éxito de nuestra operacion.
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A lo largo del ano entregamos 276,970 metros cuadrados en edificios nue-
VoS, mientras que las nuevas construcciones alcanzaron 244,575 metros
cuadrados principalmente en Puebla, Querétaro, Aguascalientes y Monterrey.

Seguimos incrementando nuestras certificaciones en LEED y EDGE, de tal
forma que superamos nuestros objetivos relacionados con el bono vincu-
lado a la sostenibilidad emitido a principios de 2021, al cerrar 2024 con 11
nuevos edificios con certificacion LEED y 20 edificios con certificacion EDGE,
esto significa que hemos alcanzado aproximadamente 39% de nuestro SBA
certificado.

En esta misma linea, en diciembre cerramos un crédito sindicado sustentable
por US$ 545 millones, compuesto por un préstamo de US$ 345 millones 'y
una linea de crédito revolvente de US$ 200millones. Esto nos proporciona
acceso continuo a reservas de liquidez estratégicas a un costo competitivo,
mientras seguimos centrados en la ejecucion de nuestras iniciativas de corto
y largo plazo alineadas con el plan de crecimiento Ruta 2030 de Vesta.

Como resultado de nuestras acciones en materia ASG vy la activa participa-
cion de todo el equipo Vesta, por quinto ano consecutivo formamos parte
del indice S&P/BMV Total México ESG. Adicionalmente, fuimos incluidos
por tercer ano consecutivo dentro del S&P Global Sustainability Yearbook,
el indice de CSA que reconoce a las companias que destacaron en materia
ASG en su sector; adicionalmente, logramos mejorar nuestras calificaciones
en CDP y nos mantuvimos como una de las empresas lideres en MSCI, al
haber obtenido una calificacion AA por segundo ano consecutivo.

El éxito de lo que hacemos es posible gracias a nuestro gran equipo, que
cuenta con una mentalidad de entrega y trabajo basada en objetivos es-
tratégicos. Juntos hacemos posible que nuestras acciones representen
logros para todos nuestros grupos de interés, en particular para nuestros
Inversionistas y clientes. Seguiremos enfocados para lograr el mejor futuro
de nuestro pais y de los mexicanos.

Gracias por ser parte de los logros

presentados en este Informe Anual.

Lorenzo D. Berho

” ‘



Somos VEeSTA
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GRI 2-6 Somos miembros activos de diversas iniciativas relacionadas
SASB IF-RS-000.C con aspectos ASG.

Somos una empresa lider en el sector inmobiliario en México, especializada
en el desarrollo, operacion, arrendamiento, venta y adquisicion de naves
industriales estratégicamente ubicadas para atender las necesidades de
manufactura ligera, logistica y comercio electronico.

Los espacios que desarrollamos para nuestros clientes consideran criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), promoviendo que sus propias
operaciones sean sustentables y rentables a largo plazo. En este sentido,
durante 2024 seguimos trabajando en la certificacion de nuestros edificios
bajo criterios sustentables.

>
3

&

Certificamos 11 nuevos edificios
con LEEDy 20 con EDGE.

2 &
Pesa sustes™
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Innovamos para el exito

Hemos sido pioneros en transformar la plataforma industrial de Mé- Conta mos con ubicaciones
xico, estableciendo un propdsito claro y definido. Nuestro compromi- Estructura accionaria*
so es brindar espacios industriales innovadores para el éxito de las estrate’gicas ediﬁCiOS Cifras al 19 de marzo de 2025
empresas mas vanguardistas, con el objetivo de posicionar a México ’
como lider en la Industria 4.0. i mun i
de cal dad u d al y el' Alta Direccion Tesoreria Familia Berho Capital flotante
o (] Y 4
servicio mas certero. e o
Mision Nuestra mision es ser una empresa de excelencia apo- 6,226,736 26,785,153 34,357,713 817,116,834
yados por un equipo emprendedor. Generamos solu- Porcentaje
ciones inmobiliarias eficientes y sustentables. o y)
92.38%
3.7 millones m
Vision Desarrollar bienes raices industriales sustentables es de Superficie Bruta Arrendable (SBA)
nuestra vision, dedicados al progreso de la humanidad.
4 Al cierre del periodo del 10 de abril de 2024 al 19 de marzo de 2025, hay
Nuestro enfoque de calidad es ofrecer un servicio eficien- 26,785,153 acciones en tesoreria y del capital social suscrito y pagado
Calidad _ e — D _ _ _ hay 884,486,436 acciones; dentro de las acciones suscritas y pagadas,
te y desarrollos inmobiliarios sustentables. Contamos — 11 edificios industriales 1 2 sectores industriales se encuentra el porcentaje de tenencia de la familia Berho y de la Alta
con un equipo de trabajo emprendedor y una atencion O en desarrollo 45D atendidos Direccion.
personalizada. Establecemos una relacion respetuosa En las acciones de la alta direccién no estan incluidos los miembros de la
con nuestros proveedores e instrumentamos la mejo- il Bietue:
ra continua de nuestro sistema de gestic')n de calidad En las acciones de capital flotante se incluyen las acciones del plan de
1SO 90071:2015 et edificios industriales estados de la Replfl blica incentivo a largo plazo aprobado por el Consejo de Administracion y que a
' ' Enl3 en operacion Mexicana donde tenemos esta fecha son 8,639,581 acciones.
e ' ' - ' presencia Las acciones suscritas tanto en la oferta Inicial como en la oferta
Nuestro valor principal es la integridad. Vivimos coti- subsecuente en NYSE se encuentran representadas en la forma de
dianamente de una forma ética, honesta, con cero-to- American Depositary Shares (ADSs). Cada uno representando 10 (diez)
l . l . f d accionesy se llevaron a cabo en los Estados Unidos de América de
erancia a la corrupcion, entocados en sumar para % 19 2 . @ 10 proyegtos de_ conformidad con la Ley de Valores de los Estados Unidos de América de
sentar las bases de un México mejor. clientes inversion social 1933 (Securities and Exchange Act of 1933), y en otros mercados del

extranjero, de conformidad con las disposiciones aplicables.
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Productos

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE

INFRAESTRUCTURA

GRI 2-6

Ponemos a disposicion de nuestros clientes una amplia
gama de naves industriales clasificadas en dos tipos:

Edificios inventario y parques industriales Edificio ala medida

(Multi-tenant) (Built to suit)

Son espacios que facilitan la circulacion interna y se construyen segun es- Son edificios disenados a la medida, siguiendo los mas altos estandares

pecificaciones estandar de la industria, siendo ideales para los sectores de internacionales y las tendencias en ecoeficiencia de la industria. Con esto

manufactura ligera, logistica y comercio electrénico. Los edificios pueden logramos crear instalaciones adaptadas a las necesidades particulares de
ser exclusivos o compartidos por dos o mas inquilinos. Asimismo, nuestros cada cliente.

parques pueden operar como clusters o parques de proveedores para satis-
facer las necesidades especificas de un sector o de empresas particulares.
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Presencia

GRI 2-1, 2-6 Noreste 21 clientes Centro 35 clientes
: 29 edificios 39 edificios

Tamaulipas Puebla

Chihuahua Quintana Roo

O hectareas

Contamos con una cartera de 224 edificios industriales, con una Superficie Bruta 0] Feciéieas

Arrendable (SBA) de 3,743,989 m?, distribuidos en cinco regiones clave de México: Sinaloa | e reserva territorial Tlaxcala |y reserva territorial

Noreste, Noroeste, Bajio Sur, Bajio Norte y Centro de México. Seguimos invirtiendo | Verafcfuz

en zonas metropolitanas estratégicas. 576,920 Ciudad de México | 772 900
Superficie total” m? Superficie total” m?

Al respecto, este ano desarrollamos
11 edificios adicionales, con una
SBA de 257,965 m2

Noroeste | B (lientes BajioNorte | 25  jicntes - 55 clientes
Baja Californi Aguascalientes Queretaro _
A =AM 1 B9 gificios Sl 33 cdificios . 64 cdificios
Jalisco Guanajuato ” .
Luis Potosf :
36 hectareas >an Luis Fotos| 132 hectareas 98 hectareas
de reserva territorial de reserva territorial de reserva territorial
611,000 733,721 1,049,450

Superficie total” m? Superficie total® m? Superficie total” m?

" Sin considerar la Reserva Territorial.

11
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Noroeste

Noreste

Bajio Norte

Bajio Sur

Centro

Gobernanza Colaboracion Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion

Porcentaje de edificios por region Porcentaje de SBA por region

17.4% 16.3%

20.6%

15.4%

28.6%

12.9%

19.6%
14.7%

503,744 M ? e sea

Certificaciones verdes logradas en 2024

1,471,157 M ? e sea

Certificaciones verdes acumuladas 2013-2024

° Este dato corresponde a la suma de las superficies de 11 edificios certificados en LEED (253,825 m?) y 20 edificios en EDGE (249,919 m?), en total 31 edificios.

¢ Este dato comprende el total de certificaciones verdes con las que contamos al cierre de 2024.

Anexos

12
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Clientes

UE Sl GRI2-6,2-29
<M SASB IF-RE-410a.3, IF-RE-000.B

. - 192 clientes
Nuestros clientes son companias

vanguardistas y exitosas de

12 sectores industriales
atendidos

86%

tasa de retencion de clientes

diversos sectores que buscan un

aliado estratégico y servicios
de clase mundial.

Por esto, nos esforzamos constantemente para transformar las solu- 3 49 6 9 6 6
ciones que ofrecemos, con el objetivo de satisfacer las necesidades 9 9 m?
de nuestros clientes al mismo tiempo que cumplimos con nuestro de superficie ocupada

proposito de posicionar a México como lider local en cumplimiento
de los mejores estandares globales.

247,023 ..

de superficie vacante
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Industria

Automotriz
Alimentos y bebidas
Logistica
Aeroespacial
Otros
Plasticos
Dispositivos médicos
Papel
Vehiculos recreativos
Energia
E-commerce

Electronicos

Superficie m?

1,070,920

293,529
391,445
219,756
402,894
72,929
60,527
40,384
124,423
113,864
222,642

226,781

33.1% 1,131,775
9.1% 302,495
12.1% 410,232
6.8% 233,071
12.4% 423,470
2.3% 72,929
1.9% 58,420
1.2% 40,384
3.8% 150,344
3.5% 120,299
6.9% 299,077
7.0% 254,471

Potencial Gobernanza

32.4%

8.7%

11.7%

6.7%

12.1%

2.1%

1.7%

1.2%

4.3%

3.4%

8.5%

7.3%

Colaboracion

Compromiso social

Portafolio por industria

59%

Manufactura

Compromiso ambiental

Acerca delinforme

Carta de verificacion

Anexos

14
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Principales clientes

Pais de origen Anos restantes con

Con el objetivo de mantener una comunicacion activa con nues-
tros clientes, desde hace 13 anos buscamos escuchar de primera
Nestlé Suiza 4.5% 4.7% 6 Aa3 mano sus inquietudes y necesidades a partir de la aplicacion de una
Encuesta de Satisfaccion a Clientes.

Rating de crédito

del capital Vesta

Mercado Libre Argentina 4.3% 2.7% 7 A-

Con base en los resultados, nos comprometemos a buscar oportu-
nidades de colaboracion que nos permitan seguir siendo la mejor
Foxconn Taiwan 3.4% 4.1% 6 NA opcidn para nuestros clientes y responder de manera asertiva a
sus solicitudes. Presentamos los hallazgos mas relevantes de la
encuesta aplicada este ano, en la que participaron 107 clientes.

SAFRAN Francia 3.4% 4% 7 Baa3

TPI EUA 3.0% 4.1% 3 Bal

Nissan Japon 2.1% 2.4% 5 B3

Bombardier Canadé 1.7% 2.0% 12 NA Segun los resultados de las
Continental Alemania 1.6% 1.7% 4 Baa2 enCueStaS, 84% de los clientes

EATON Estados Unidos 1.6% 0.9% 8 A-

renovaria su contrato con Vesta.

Coppel México 1.5% 1.7% 10 HR1



Principales hallazgos de la Encuesta de Satisfaccion a Clientes

cuenta con programas de
responsabilidad social y/o ambiental.

cuenta con una certificacion, premio
o reconocimiento social, ambiental
o de sustentabilidad.

tienen implementada una estrategia
en materia de Derechos Humanos.

ha implementado alguna medida para
mejorar la eficiencia y conservacion
de energia.

ha implementado alguna medida
para mejorar la gestion de residuos.

ha implementado alguna medida
para mejorar la conservacion del
agua y eficiencia.

miden sus consumos de energia,
aguay residuos.

Atencion y mantenimiento

Resultados generales
Nivel de satisfaccidn 87% 85%
Amabilidad 94% 96%
Eficiencia 84% 78%

Resultados por region Noroeste Noreste
Nivel de satisfaccidn 83.5% 63.6%
Amabilidad 100% 92%
Eficiencia 82% 69%

82% de los clientes encuestados estan

satisfechos con nuestro servicio.

Como cada ano, continuamos incorporando el criterio del Net Promoter Score
(NPS)” en nuestra Encuesta de Satisfaccion, logrando un NPS de 76.

Este resultado supera en cuatro puntos la puntuacion obtenida en 2023.

Bajio Norte

82%

89%

80%

Bajio Sur
95.9% 55.6%
96.4% 76%
82% 68%

NPS 2021-2024

2021
2022
2023

2024

7 El Net Promoter Score (NPS) ayuda a conocer la capacidad que tienen los clientes de compartir nuestra marca. Un NPS positivo (alto) significa
que hay mas gente recomendando a la compania que aquellos que desalientan a los demas de arrendar nuestras naves. Una calificacion mayor
de 50 puntos habla de una compania que esta haciendo bien las cosas; sin embargo, nuestro objetivo es 70, meta que en 2024 superamos.

49

Centro

87.2%

83%

94%

67

72

V e STA Cifras relevantes Carta del Director General Estrategia Potencial Gobernanza Colaboracion Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

76

16
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Sostenibilidad en
nuestra cadena de valor

GRI 2-6, 308-1, 308-2,414-1, 414-2 1 Y. 3 Vil

Busqueda y adquisicion
de terrenos

Diseno conceptual Prospeccion Diseno

Nuestra cadena de valor la conforman empresas de construccion, VeSTA VvesTA ~ VeSTA + Brokers VesTA

ingenieria, diseno y otros servicios. Trabajando en conjunto pode-
mos entregar a nuestros clientes naves industriales a la medida
de sus necesidades, con la mas alta calidad y bajo excelentes
condiciones.

A todos nuestros proveedores ”
ofrecemos un trato igualitario, ) | . Administracion

: : : i Construccion Arrendamiento della propiedad
profesional, justo y equitativo.

Mantenimiento

Proveedores VEeSTA VeSsSTA VEeSTA + Proveedores

€A Aspectos ASG

17
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Brokers

En 2024 mantuvimos
relaciones comerciales con
358 proveedores activos.

Proveedores activos por origen

Proveedores activos por categoria Gasto en proveedores por categoria

I 256 Administrativo e
Administrativo
- 50 Desarrollo

16% Asset Management

Proveedores
extranjeros Brokers

Entidades
gubernamentales

Brokers

14%

Proveedores
extranjeros

Durante el ano mantuvimos transacciones por un total de US$ 258
millones con nuestros proveedores, y los proveedores identifica-
"79% dos como criticos estan relacionados con la seccion de desarrollo 829,

Proveedores para proyectos de capital.
nacionales

Proveedores
nacionales



Para la seleccion y contratacion de proveedores y prestadores de servicios,
seguimos procesos homogeneos que fomentan la competitividad. A los pro-
veedores de construccion les pedimos que se apeguen a nuestro Manual de
Construccion Sustentable, cuyo cumplimiento es supervisado mediante un
checklist antes, durante y después de la obra. Construimos con base en los
requerimientos para las certificaciones LEED, considerando elementos como
calidad del aire interior, confort visual de la luz del dia, térmico y acustico,
ademas de accesibilidad.

Para los contratistas, llevamos a cabo un proceso de seleccion en el que
el Comité Ejecutivo de Portafolio evalua a los candidatos para garantizar la
entrega oportuna de los inmuebles en desarrollo.

Durante 2024 interactuamos con 50 nuevos proveedores, de los cuales 100%
fueron evaluados y seleccionados de acuerdo con criterios ambientales y
sociales. Por otro lado, evaluamos a 47 proveedores respecto a impactos
ambientales, identificando que 41 tenian impactos ambientales negativos
y con quienes se acordaron mejoras.

Buscamos que nuestros proveedores
estén alineados en todo momento a

nuestros principios, compromisos
e iniciativas de sustentabilidad.
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Requisitos para los proveedores de Vesta

Cumplimiento de la normativa laboral aplicable

Apego al Manual de Construccion Sustentable de
Vestay su checklist*

Checklist ASG
Adhesion al Programa de Seguridad Laboral de Vesta

Inscripcidn de trabajadores al Instituto Mexicano de
Seguro Social (IMSS)

Entrega de documentacion relacionada con el
registro patronal ante el IMSS

Entrega de registro como prestadores de servicios
especializados ante la Secretaria de Trabajo

Entrega de polizas de seguro en caso de dano o
responsabilidad civil

* Aplica solo para proveedores de construccion.

19
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Meta 2025
Establecer compromisos ASG con el 35% del

total de nuestros proveedores; esto incluye a
los proveedores mas criticos y relevantes.

Para contribuir al logro de esta meta, en 2024 desarrollamos el Programa
formativo en empresas y Derechos Humanos dirigido a nuestros provee-
dores, compuesto por cuatro webinars grabados con duracion de 2 horas
cada uno, un foro de debate para la creacion de redes y el intercambio de
experiencias, el cual sera impartido a partir de marzo 2025. Al finalizar el
curso, se hara entrega de un certificado de participacion.

Este programa tiene como objetivo establecer un entendimiento comun de
las formas en que las empresas proveedoras de Vesta pueden contribuir a
través de sus actividades a la realizacion de un comportamiento empresa-
rial responsable y el rol que las mismas empresas pueden desempenar en
la promocion de practicas empresariales sostenibles y respetuosas con los
derechos humanos.

Nuestro objetivo es que toda la

cadena de valor haya tomado nuestro

Programa Formativo en Empresasy

Derechos Humanos.

20



V e STA Cifras relevantes Carta del Director General Estrategia Potencial Gobernanza Colaboracion Compromiso social

Como parte del compromiso que tenemos para garantizar que nuestra ca-
dena de suministro cumpla con estos requisitos, pero particularmente con
los que tienen que ver con temas ambientales y sociales, llevamos a cabo
auditorias ASG de forma anual, conforme a nuestro Procedimiento de Au-
ditorias y Requisitos ASG para Proveedores?, seleccionando a diferentes
proveedores con base en su nivel de negocio con Vesta y haciéndoles llegar
el Diagndstico.

A estos proveedores, en funcién de sus resultados, se les solicita formar
parte del Proceso de Auditoria ASG, y por medio del llenado del checklist
ASG, se evalua su nivel de cumplimiento o avance en estos requisitos.

Desde 2020 iniciamos con las
auditorias, al cierre de 2024 hemos
auditado a 117 proveedores.

El proceso de auditoria se realizara a todos nuestros proveedores de forma
gradual, y su eleccion estara sujeta a su nivel de criticidad. Para Vesta un
proveedor critico es aquel que implica un alto volumen en gasto e impor-
tancia en el desempeno de nuestro proceso productivo. Con base en esta
definicion, categorizamos a los proveedores por niveles:

& Consulta nuestro Procedimiento de Auditorias y Requisitos ASG para Proveedores AQUi.

Nivel 1 Volumen de ventas bajo

Nivel 2 Volumen de ventas moderado

Nivel 3 Volumen de ventas alto

Nivel 4

Volumen de ventas muy alto

Contamos con un sistema de calificacion del 0 al 5 para evaluar el cumpli-
miento de los requisitos ASG solicitados en el checklist, donde O representa
un nivel nuloy 5 indica un desempeno excelente. Una vez obtenidos los re-
sultados, se calcula el nivel de riesgo ASG del proveedor, lo cual determina
los periodos de vigencia de la evaluacion. Al término de cada periodo, se
realiza una nueva evaluacién bajo los mismos criterios.

Niveles de riesgo ASG de proveedores

Nivel

Porcentaje de
cumplimiento

Vigenciade

deriesgo la auditoria

Alto 0% al 50%

51% al 75%

Medio 2 anos

Bajo 3 anos

Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

La identificacion evalla el riesgo negativo significativo con base en las accio-
nesy estrategias en materia ASG que posee el proveedor. Para cada una de
las categorias del checklist de auditorias a proveedores ASG (10 categorias)
se establecid un porcentaje de ponderacion.

Esta ponderacidon se obtuvo como relacion de las calificaciones logradas
en cada rubro del checklist y el valor maximo posible (180 puntos). Para la
evaluacion final se realizé la suma de cada uno de estos valores y se cate-
gorizaron de acuerdo con el riesgo negativo significativo que representen
para Vesta en materia ASG. Esta clasificacion nos permite determinar cuales
proveedores podrian representar un riesgo sustancial para la organizacion.

Intervalo Riesgo

0% al 33.29% Proveedor de riesgo negativo significativo.

33.3% al 66.69% Proveedor de riesgo negativo moderado.

66.7% al 100% Proveedor de riesgo negativo no significativo.

En caso de detectar posibles impactos negativos en algun area durante la
auditoria, elaboramos un plan de accion para la mejora continua, el cual in-
cluye las no conformidades encontradas y recomendaciones practicas para
abordarlas. Ademas, establecemos un plazo general de seis meses a partir
de la entrega del checklist para atender las recomendaciones y realizar las
mejoras necesarias.
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Temas ASG evaluados en las auditorias
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Cumplimiento normativo

Requisitos ASG para proveedores y
alineacion con la Estrategia ASG de Vesta

Etica y anticorrupcion

Politica ASG

Medio ambiente (energia, agua y residuos)
Biodiversidad

Cambio climatico y resiliencia

Transporte

Higiene, salud y seguridad

Derechos humanos

Aspectos sociales

Mejora continua

Politicas de Vesta que nuestros proveedores conocen

% '
3 1 O cédigo de Etica
9%

3 1 O Politica ASG
30% oo

O Politica anticorrupcion
18% -

O Politica de compras sustentables

En el proceso 2023-2024, convocamos a 50 proveedores de nivel 1, 2,
3y 4, principalmente de las areas de Desarrollo y Asset Management.

Proveedores de primera etapa: contamos con la participacion de 19
proveedores, 38% del total; sin embargo, a través del envio del Plan
de Accion, aumentamos la participacion al 100%.

Los principales aspectos incumplidos por falta de conocimiento o no
entendimiento de lo solicitado fueron:

« Documentos generales a compartir
- Estrategias de ahorro de energia
» Estrategias de reduccion de la huella de carbono

- Estrategias para el aprovechamiento de aguay reduccion
de huella hidrica

« Programas de gestion de residuos y fomento al reliso de materiales
« Acciones en materia de cambio climatico y resiliencia
« Monitoreo de lesiones y enfermedades

« Conservacion de floray fauna

Proveedores de segunda etapa: se da seguimiento al plan de accion

generado durante la primera etapa y se da seguimiento a aquellos
proveedores que no entregaron informacion. Contamos con tres pro-
veedores que destacaron por atender el plan de accion y cumplir con
lo solicitado.

A raiz de las recomendaciones del Comité ASG y con base en los resul-
tados de las auditorias anteriores, nos dimos cuenta de que con aten-
cion personalizada y seguimiento puntual a los proveedores es posible
obtener mejores resultados. Por lo tanto, para el ejercicio 2024-2025
solo tomamos en cuenta a aquellos proveedores que tuvieran nivel 3
y 4 por su volumen de negocio y/o que representaran o pudieran re-
presentar un riesgo por el servicio prestado a Vesta.
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En este contexto, identificamos 40 proveedores, 13 de ellos con nivel 3y 27
con nivel 4 de las areas de Desarrollo y Asset Management, que considera-
mos deben tener mejores practicas ASG debido al nivel de servicio prestado.

En las auditorias 2024-2025 evaluaremos a 16 proveedores clasificados
con nivel 4 del area de Desarrollo, que son en su totalidad contratistas y
representan un volumen de negocio importante.

En 2024 cambiamos la metodologia

de implementacion de estas auditorias

Con la actualizacion del checklist, optimizacion de la evaluacién, capacita-
cion personalizada y sesiones uno a uno sobre los tres temas con mayor
deficiencia, buscamos brindar un acompanamiento mas cercano a nuestros
proveedores en beneficio de ambas partes.

Por otro lado, para evaluar la opinidn de nuestros proveedores sobre nues-
tra relacion y atencion, continuamos con la tradicion de ocho anos aplican-
do la Encuesta de Satisfaccion a Proveedores como una herramienta para
identificar areas de mejora. En esta ocasion, extendimos la invitacion a 69
proveedores?, logrando una tasa de respuesta del 58%.

Nos enorgullece reportar que 97%

hacia un enfoque de acompanamiento j es el nivel de satisfaccion general

y desarrollo en materia ASG.

de nuestros proveedores.

? Este ano la lista de encuestados se definio con base en el volumen de transacciones realizadas con los proveedores durante 2023, de ahi que el universo para esta edicion fueran los 69 proveedores

mas importantes bajo este criterio vs los 110 encuestados del ano pasado.

Anexos

Satisfaccion de nuestros proveedores

se siente satisfecho con Vesta en
comparacion con clientes similares.

considera que Vesta ofrece
un marco flexible para que los
proveedores aporten su experiencia.

considera que Vesta representa una
referencia valiosa en el mercado.

considera que la evolucion de la relacidon
con Vesta fue muy buena o buena.

considera que Vesta les ofrece
perspectivas de crecimiento.

considera que contamos con personal
calificado para dar soluciones.
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Valor agregado para los proveedores
La experiencia mas soélida que ofrecemos a nuestros proveedores es de
tipo comercial, seguida por la proyeccion en el mercado.

Nuevas habilidades

30
24 Comercial
Proyeccion
en el mercado

7

Técnica

Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Niveles de satisfaccion por area en eficacia y trato

Area Eficacia Trato
Operacion 95% N/A
Facturacion 87% 92%
Compras 90% 90%

El 100% de los proveedores

encuestados considera que Vesta
representa unareferencia

valiosa en el mercado.

Este ano continuamos aplicando el indice NPS para proveedores. Logramos

un resultado de 53, lo que refleja una baja en el indice de 22 puntos, apenas
alcanzando el nivel de excelencia.
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Nuestras politicas

reconoce que la Politica ASG impacta
en sus procesos con Vesta.

reconoce que el Codigo de Etica
impacta en sus procesos con Vesta.

reconoce que la Politica Anticorrupcion
impacta en sus procesos con Vesta.

reconoce que la Politica de Compras
Responsables impacta en sus procesos
con Vesta.

Certificaciones y distintivos ASG con los que cuentan nuestros proveedores

OSHA OTRAS
13% 19% 69%
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Nuestro compromiso ASG

Nuestro modelo de negocio esta alineado a practicas de sostenibilidad
gue nos impulsan a ser un referente en el sector en temas ASG.

Como parte de este modelo, ademas de los documentos que ya
teniamos, se crearon y/o actualizaron las siguientes politicas,
protocolos y procedimientos:

Durante 2024 creamos el Modelo de Gestion ASG, el cual ofrece un
marco de referencia para que gestionemos efectivamente los temas
ASG, por medio de una estructura y procesos definidos, ademas de que
orientemos esfuerzos hacia la consolidacion de nuestra sustentabilidad,
por medio de la vinculacién de las diferentes actividades que se realizan
en la organizacion, rendicion de cuentas, seguimiento y mejora de las

acciones que implementamos como parte de la contribucion de Vesta al s
desarrollo sostenible.

Politica de Inversion Social

S Protocolo de Salida de las Comunidades

. s Protocolo de Adquisicion de Tierras
s Protocolo de Responsabilidad Social
frente a Desastres Naturales

Protocolo de Relacionamiento Comunitario

En Vesta integramos nuestra

estrategia ASG en todas las areas

de la organizacion, fomentando la

colaboracion.
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Ruta 2030

GRI 2-13, 2-23, 2-24
TCFD Métricas y objetivos a) y c)

De 2022 a 2024 operamos bajo laimplementacion de la Es-
trategia Vesta Nivel 3, con la que logramos consolidarnos
como lideres del sector inmobiliario no solo por la gestion
de un solido portafolio, sino también por la incorporacion
de aspectos ASG a lo largo de nuestro modelo de negocio.

Gracias a esta base, ahora estamos listos para la Ruta 2030,
una vision de largo plazo para construir un legado para las
generaciones futuras, involucrando a todos los grupos de
interés, incorporando medidas resilientes y colocando los
criterios ASG en el centro de nuestra estrategia.

RUTA 2030

e Compromiso Net Zero

e Operaciones ecoeficientes
e Proteccion a la biodiversidad

» Energia renovable

Nuestra estrategia ASG

Social

e Relaciones con OSCs

e Derechos Humanos y Com-
promiso con la Diversidad

e Relaciones con comunida-
des y pueblos indigenas

ALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE
YBIENESTAR DEGENERD Y CRECIMIENTO

Gobernanza e integridad

e Gobierno corporativo
e Consejoy practicas ASG

e Gestion de riesgos ASG

Negocio sostenible

e Adaptacion al cambio climatico

e Inversion y financiacion sus-
tentables

e Fortalecimiento del compromi-
so ASG de proveedores

e Edificios sustentables

INDUSTRIA, 12 PRODUGCION
INNOVACIONE

Ew SOUDAS INFRAESTRUGTU ;Esuvn SABLES
e @ i Y, & ©O

12 g[%l:l?ﬂgnls 13 %EIPLNCHMA ¥ "sllmof
0 &
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Nuestra nueva estrategia

ASG abarca cuatro pilares.

Logros de la Estrategia Vesta Nivel 3 y objetivos de la Ruta 2030

m Logros Vesta Nivel 3 KPIs Ruta 2030 Seccion donde se reportan los avances al 2024 Areas involucradas Niveles involucrados

e Identificar los riesgos fisicos y transitorios para e 100% de nuestros parques en cumplimiento con ISO 14001 e« Compromiso ambiental — Certificaciones ambientales e Asset Management
determinar las acciones de mitigacion y prevencion

e Desarrollo
* 19% de nuestra SBA cuenta con alguna Certificacion e Promocidn de un impacto positivo en la naturalezaen linea ¢ Compromiso ambiental — Biodiversidad
Verde para el 2025 con las recomendaciones del TNFD e ASG
_ e Reducir nuestra huella de carbono y consumo de ¢ 50 MWp de capacidad solar en sitio  Compromiso ambiental — Gestidon energética
A lsemitEl agua de las areas gestionadas por Vesta: Areas Completas

e Alcanzar emisiones netas cero para alcance 1y 2 al 2040 ¢ Compromiso ambiental — Gestion de emisiones
« Reducir nuestra intensidad energética en
20% (alcance 1y 2) e Tener una reduccion material en nuestras emisiones de ¢ Compromiso ambiental — Gestion de emisiones
« Reducir nuestro consumo de agua en 20% alcance 3 relacionadas con el consumo de energia de in-
quilinos, asi como en el uso de materiales con baja huella
e 50% de los residuos generados por Vesta deben de carbono en procesos de construccion al 2050
ser reciclados o reutilizados
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Pilar ASG

Logros Vesta Nivel 3

e Lograr US$ 1M en alianzas estratégicas para la im-
plementacion de los proyectos ASG

e 100% de nuestros colaboradores capacitados en
practicas ASG

Social e 100% de nuestros inquilinos sensibilizados

* Reducir la brecha salarial de género en 15% a nivel
gerencial y directivo principalmente

e 100% de nuestras decisiones de inversion bajo los
Principios de Inversién Responsable

Gobernanza e

. . e Establecer compromisos ASG con el 35% de nues-
integridad

tros proveedores criticos

e Llegar a 3 mujeres como miembros propietarios
del Consejo de Administracion

Negocio sustentable Este pilar no era parte de la estrategia anterior.

KPIs Ruta 2030

100% de OSCs auditadas y desarrolladas por Vesta

700 horas de voluntariado profesional

Implementacion de la teoria de cambio en 70% de los pro-
yectos de inversion social de Vesta

Medicién del progreso de nuestra evaluacion de riesgos en
Derechos Humanos

Implementacion del 50% de los planes de accién en De-
rechos Humanos con un enfoque en adquisicion de tierra,

relacionamiento comunitario y procesos de seguridad fisica

100% de nuestro C-level y colaboradores con compensa-
cion financiera ligada a objetivos ASG

100% de los miembros del Consejo capacitados en ASG

Reducir la brecha salarial por género en 8% a nivel ejecu-

tivo y en 5% a nivel administrativo

95% de nuevos contratos deben tener Clausula Verde

100% de nuevas adquisiciones deben cumplir con el Pro-
ceso de Inversion Responsable

100% de colaboradores capacitados en ASG

Evaluacion del 100% de los proveedores nivel 3y 4

e 55% de SBA con Certificaciones Verdes

Seccion donde se reportan los avances al 2024

Compromiso social — Proyectos de inversion social
Compromiso social — Voluntariado Vesta

Compromiso social — Proyectos de inversion social

Gobernanza - Etica y Derechos Humanos

Gobernanza — Etica y Derechos Humanos

Gobernanza — Gobierno corporativo

Colaboracion — Capacitacion y desarrollo

Colaboracion — Nuestro equipo

Compromiso ambiental — Transparencia compartida

Gobernanza — Gobierno corporativo

Colaboracion — Capacitacion y desarrollo
Somos Vesta — Sustentabilidad en nuestra cadena de valor

Compromiso ambiental — Certificaciones ambientales

Areas involucradas

e Recursos Humanos

e ASG

e Asset Management

e Colaboradores

e Comercial

ASG

Legal

Recursos Humanos

Legal

Comercial

e ASG

e Desarrollo

e Asset Management

Niveles involucrados

Areas Completas

Areas Completas

Areas Completas
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Con la Estrategia ASG buscamos:

“ Contribuir a eficientar la operacion y administrar responsable-
mente el portafolio con base en la implementacion de iniciativas
ambientales en edificios, parques y oficinas, en nuestra gestion de
riesgos fisicos y transicionales en la operacion de Vesta, asi como en
la primera evaluacion en materia de biodiversidad de nuestras ins-
talaciones.

a Invertir en temas sociales, los cuales contribuiran a robustecer la
estructura organizacional y crear valor continuo en las comunidades
donde estan nuestros desarrollos, mejorando la relacion con la po-
sible fuerza de trabajo y con las autoridades.

Atraer un mayor numero de fuentes de financiamiento al contar
con un gobierno corporativo robusto, que fomente una mayor trans-
parencia al momento de reportar nuestra informacion financieray no
financiera, optimizando la rendicidon de cuentas.

La gestion ambiental, social y de gobernanza es esencial para nuestro
negocio. Por esta razon, cada una de las areas funcionales de Vesta tiene
alguna actividad relacionada con temas ASG.

31



V e STA Cifras relevantes Carta del Director General Somos Vesta Estrategia Potencial Gobernanza Colaboracién Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion

Auditorias ASG a proveedores, evaluacion a ‘ ‘ Compromiso de los grupos de interés, comu-
proveedores con criterios ASG, compromiso COMUNI nicacion interna y externa de ASG, RP de ASG.
de los proveedores, Derechos Humanos en la MER CACIO' N\
CApoy,. V)
cadena de valor. 504,,4
I3
@s e A traves de clausulas en los contratos con nuestros pro-
Qy< veedores, fomentamos practicas laborales responsables
Gestion del sistema de riesgos en materia de 6} y de Derechos Humanos. Mientras que en los contratos
cambio climatico y resiliencia (IFRS) y evalua- 5\ de arrendamiento, incluimos clausulas verdes.
cion de riesgos en Derechos Humanos. N\
=
)
., , -,',",, Compromiso y entrenamiento de los inquilinos,
Implementacion de la Clausula Verde y comu- oW — : ., .
N o "ﬁs m m recopilacion de informacién ambiental de los
nicacion de las actividades de ASG a los nuevos @ 2= quili P q
futuros inquilinos, Iniciativa de Inversion a = . EUININGS; CERTEACITES Welfciss, L A0
y/o ’ E‘ inventario de emisiones GEI, salud y seguridad.

Responsable.

centro del
NEegoCIO

Compromiso de los inversionistas, bono ASG,
vision a largo plazo, IFRS ASG y Taxonomias
Mexicana y Europea.

Proceso de inversion responsable.

- Compromiso de los colaboradores a través del
Manual de Construccion Sustentable y checklist, > % — programa de embajadores, diversidad, inclu-
certificaciones verdes, inventario de emisiones ))o sidny equidad salarial, capacitaciones en ASG,
GEI, Derechos Humanos. 6&& /,8,\ Derechos Humanos e integridad, programa de
() c ‘ voluntariado, salud y seguridad.
Yo & A yseg
/VQ,O
sq p'LSIN’WGV

Comité de ASG, diversidad en el Consejo, In- SSNO:) , _

¢ . T Ciberseguridad, plataforma de ASG para Asset

orme Anual ASG, capacitacion en cambio cli- ‘ :

matico Management y voluntariado.

AN
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Estamos adheridos de manera
oluntaria a los Principios para

la Inversion Responsable de las
Naciones Unidas desde 2020.

Contamos con una Politica de Responsabilidad Social, Medio Ambiente y
Gobernanza®® que marca la pauta a seguir para cualquier practica de sos-
tenibilidad o responsabilidad social en Vesta, considerando tres ejes:

Impactar a las comunidades mediante nuestros pro-
gramas de inversion social. Seguir mejorando nuestras
politicas de capital humano y acciones para garantizar
las mejores practicas en materia de derechos huma-
nos, diversidad e igualdad de oportunidades.

Medio Ambiente

Reducir nuestro impacto ambiental, incrementan-
do la eficiencia mediante certificaciones verdes de
nuestros edificios; y aumentar nuestras acciones
resilientes y en materia de cambio climatico.

Gobernanza : _—
Integridad, gobernanza, cumplimiento, derechos

humanos, equidad y practicas laborales.

F

La vigilancia y el cumplimiento de esta politica estan en manos de la Direc-
cion de ASG, que, junto con el Comité Ambiental, Social y de Gobierno Cor-
porativo, se encargan de planear, llevar a cabo y supervisar las actividades
conforme a nuestra Estrategia ASG.

Debido a la naturaleza de nuestras operaciones, entendemos que las alian-
zas y colaboraciones son clave, ya que tenemos responsabilidad compartida
con nuestros proveedores y arrendatarios en todo el proceso de negocio.

Al respecto, implementamos un Programa de Compromiso®?, el cual im-
pulsa la colaboracidon entre Vesta, nuestros proveedores, inquilinos y las
fundaciones con las que trabajamos, principalmente para la documentacion,
reporte y monitoreo de temas ASG.

10 Consulta nuestra Politi

1 Para mayor informacion sobre nuestro Programa de Compromiso, consulta htt

m.mx/stor

El Programa de Compromiso
cuenta con seis objetivos

estratégicos y cuatro indicadores
clave que favorecen la gestion
responsable y compartida de los
inmuebles.

ia/Programa%2 %2 mpromi
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Objetivos del Programa de Compromiso

Inversionistas

Atraer nuevo capital, mejorar la transparencia de la
informacion con respecto a los activos bajo el des-
empeno de la administracion y las operaciones, y
generar una mejor reputacion.

Colaboradores

Impulsar su compromiso, motivacion, reclutamiento
y retencion de talento, equilibrio trabajo-vida, trabajo
en equipo y desarrollo de liderazgo, ademas de la
comprension del entorno ASG.

Inquilinos

Aumentar su nivel de satisfaccion y apoyar para que
mejoren sus practicas en temas ASG.

Industria-academia

Identificar formas de resolver los problemas clave del
sector relacionados con las adquisiciones, construccion,
operacion y mantenimiento de naves y parques indus-
triales, para mejorar y adaptar nuestros procesos a los
retos ASG actuales.

Comunidad

Generar valor compartido y sostenible a través del in-
tercambio de conocimientos, habilidades y experiencia
de manera colaborativa. Evaluar el impacto socioeco-
ndmico para minimizar el impacto negativo potencial
de nuevas construcciones y proyectos de renovacion.

Cadena de suministro

Asegurar que proveedores y socios estratégicos conoz-
can las preferencias de Vesta por adquirir productos y
servicios sustentables que se adhieran a practicas ASG.
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Indicadores ASG

Gestion de indicadores ambientales

Definimos una clausula verde en los contratos, en
la que en una primera fase nos comparten de forma
voluntaria datos sobre sus consumos de energia,
aguay residuos, y a traves de la cual los invitamos a
trabajar en conjunto con Vesta para contribuir a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Auditoria de criterios ASG

A través de esta actividad, buscamos evaluar el
cumplimiento con la regulacidn, los riesgos reputa-
cionales, financieros y legales de las OSCs con las
que trabajamos, asi como su impacto y estructura
organizacional. Dicho proceso, es realizado por un
tercero independiente.

Evaluacion de la gestion social y ambiental

A través del Manual de Construccion Sustentable y el
llenado del checklist ASG, validamos el cumplimiento
de requisitos ambientales, sociales y laborales antes,
durante y después de la obra.

Auditoria de criterios ASG

Verificamos que nuestros proveedores cuenten con
la interpretacidn correcta e implementacion de los
estandares ambientales, sociales y de gobernanza-
mediante auditorias de criterios ASG.
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El éxito del Programa de Compromiso radica en comprender tres ele-
mentos clave conforme a los estandares AA1000SES en los que esta
basado:

e Proposito. Las razones por las que una organizacion se involucra.

e Alcance. Definicion de los temas especificos en los que se participara.

e Determinacion de quién debe estar involucrado en el proceso de

compromiso, lo cual implica establecer la propiedad, el mandato y la
identificacion de los grupos de interes.

Utilizamos ENERGY STAR Portfolio Manager® (ESPM) para el seguimien-
to y analisis del desempeno energético, la eficiencia en el uso del agua
y la generacion de residuos en nuestros inmuebles bajo dos perfiles
distintos: uno para nuestros inquilinos y otro para las areas comunes.
Ademas, con ESPM se puede obtener una calificacion de rendimiento
para cada propiedad.
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Materialidad

GRI 3-1, 3-2

En Vesta, nos interesa identificar las tematicas que son mas relevantes
para el negocio, el sector de real estate y nuestros grupos de interés. En
este sentido, hemos actualizado nuestro analisis de doble materialidad de
manera anual desde 2021.

En el ejercicio mas reciente, complementamos el analisis previo con un pro-
ceso de dialogo con 11 directivos, integrantes del Comité ASG y miembros
del Consejo de Administracion para conocer su perspectiva financiera sobre
distintos asuntos ASG.

Adicionalmente, aplicamos 108 encuestas a colaboradores, proveedores,
OSCs, comunidades y peers, con la intencion de que pudieran aportar su
perspectiva de impacto para los mismos asuntos ASG que le preguntamos a
nuestro equipo directivo. Ademas de que integramos informacion relevante
sobre tematicas de sustentabilidad que ya habiamos solicitado a partir de
otros ejercicios a nuestros inquilinos.

Actualizamos nuestra doble

materialidad a inicios de 2025.

12 European Sustainability Reporting Guidelines, Double materiality conceptual guidelines for standard-setting: htt
f&AspxAutoDetectCooki

iteAssets/Appendix%202.6%20-%20WP%200n%20draft%20ESRG%201
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Este analisis se hizo siguiendo marcos de referencia internacionalmente
reconocidos como Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accoun-
ting Standards Board (SASB), International Financial Reporting Standards
(IFRS) y European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).

El analisis de doble materialidad consistid en las siguientes fases:
e Punto de partida. Tomamos como base el ejercicio realizado el ano previo.

« Identificacion de IROs. Identificamos los impactos, riesgos y oportuni-
dades (IROs), tanto potenciales como reales a partir de ejercicios que ya
se habian aplicado en Vesta para otros fines, asi como los que pudieran
resultar por el sector al que pertenece la organizacion.

o Analisis y priorizacion de temas (impacto). Se involucraron grupos de
interés internos y externos a partir de dos ejercicios. Por un lado, la aplica-
cion de una encuesta que fue atendida por 73 colaboradores, 27 provee-
dores, 7 integrantes de OSCs y comunidades, y 1 peer, con el objetivo de
que evaluaran los temas ASG desde una perspectiva de impactos (como
Vesta impacta en el medio ambiente y la sociedad). Por otro lado, la revi-
sion de analisis de inversionistas aplicados a lo largo del afo, extrayendo
informacion sobre los impactos de los temas ESG evaluados bajo otra
perspectiva.

« Analisis y priorizacion de temas (financieros). Los directivos, integran-
tes del Comité ASG y del Consejo de Administracidon evaluaron la lista de
temas utilizando la metodologia de capitales de EFRAG??, con el proposi-
to de identificar aquellos que podrian tener mayor relevancia desde una
perspectiva financiera, es decir, aquellos riesgos que impactan economi-
camente a Vesta.

tUrl=/sit lishin

J/www.efr ts/Downl

rt=1

3/


https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=/sites/webpublishing/SiteAssets/Appendix%202.6%20-%20WP%20on%20draft%20ESRG%201.pdf&AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=/sites/webpublishing/SiteAssets/Appendix%202.6%20-%20WP%20on%20draft%20ESRG%201.pdf&AspxAutoDetectCookieSupport=1

Capitales conforme a EFRAG

Fondos disponibles en la organizacion para su uso en
la produccion de bienes o la prestacion de servicios.

Industrial/manufacturero

Obijetos fisicos fabricados que estan disponibles para
una organizacion para su uso en la produccion de
bienes o la prestacion de servicios.

Recursos y procesos medioambientales renovables
y no renovables que proporcionan los bienes y ser-
vicios que sostienen la prosperidad.

Intangibles basados en el conocimiento de la orga-
nizaciéon como propiedad intelectual o capital orga-
nizacional.
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Competencias, capacidades y experiencia de las per-
sonas, y sus motivaciones para innovar, gestionary
colaborar.

Normas compartidas, valores y conductas comunes;
relaciones con grupos de interés clave; intangibles
asociados a la marcay la reputacion.
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Temas materiales

A partir del analisis de doble materialidad se identificaron siete temas ma-

teriales criticos, cinco significativos y siete importantes.
3| Gestion energética 5 Gestion de recursos hidricos

1| Adaptacion al cambio climatico 9 Talento humano
7| Desarrolloy construccion sustentable @@ Respetoy promocion de los derechos humanos

8| Inversion social

Etica y anticorrupcion Salud y seguridad ocupacional
Diversidad, equidad e inclusién Gobierno corporativo

¥J Emisiones de GEI

Materialidad de Impacto

Gestion de residuos Gestion de la sustentabilidad de los inquilinos
Cadena de suministro sustentable Ciberseguridad y tecnologia
Transparencia y rendicion de cuentas Gestion de la biodiversidad

Satisfaccion de inquilinos

Materialidad financiera
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Tema material

Caso de negocio

Impacto

Estrategia

Objetivo

Gestion energética

Tanto para nuestras operaciones como para la administracion de nues-
tros parques, la energia es uno de nuestros principales recursos. Bus-
camos reducir el impacto ambiental negativo mediante una transicion
de fuentes de energia tradicionales a fuentes renovables, disminuyendo
asi las emisiones GEI generadas.

Oportunidad

Evaluacion de los sitios donde se colocaran los paneles solares, costos
asociados, asi como posibles ahorros.

Instalacion y puesta en marcha para asegurar que el sistema funcione
de manera eficiente y segura.

Mantenimiento y monitoreo regular para garantizar el rendimiento
optimo del sistema

Instalar 50 MWh de energia solar.

Adaptacion al cambio climatico

El cambio climatico representa un desafio significativo para Vesta, ya
que impacta directamente en la forma en que se construyeny gestionan
nuestros inmuebles. Al construir, nos apegamos a nuestro Manual de
Construccion Sustentable, asi como a lineamientos y estandares de
certificaciones verdes. Y al operar, implementamos practicas de efi-
ciencia en el uso de energia, agua y la gestion de emisiones y residuos.

Oportunidad

Estrategia de cambio climatico que considera la identificacion de
riesgos fisicos y de transicidn, asi como la construccion de una hoja
de ruta.

Certificaciones ISO 14001 en parques y oficinas que demuestran la
prevencion, proteccion y gestion de riesgos ambientales asociados
a nuestras actividades.

Sensibilizacion a los inquilinos sobre la importancia de la sustenta-
bilidad y la responsabilidad ambiental que cada uno tiene.

Monitoreo y evaluacién continua del progreso hacia el objetivo de
contratos con clausulas verdes, identificando areas de mejoray
ajustando la estrategia segun sea necesario para asegurar su éxito
a largo plazo.

95% de nuestros nuevos contratos tendran clausula verde.
100% de nuestros parques en cumplimiento con ISO 14001.

100% de nuevas adquisiciones deben cumplir con el Proceso de In-
version Responsable.

Desarrollo y construccion sustentable

Al adoptar practicas de construccion sustentables, no solo reducimos
nuestra huella ambiental, sino que nos posicionamos como uno de los
lideres en el mercado de bienes raices. Este enfoque atrae a clientes,
nos permite generar eficiencias a largo plazo, mejorar la relacion con
proveedores e inquilinos y contribuir al bienestar de la comunidad.

Oportunidad

Evaluacién de los inmuebles para identificar aquellos que cumplen o
podrian cumplir con los criterios necesarios para obtener certificaciones
verdes.

Establecimiento de un plan de inversion para llevar a cabo las mejoras y
ajustes necesarios para cumplir con los requisitos de cada certificacion.

Definicion de un plan a seguir para implementar certificaciones verdes en
la construccidn de nuevos inmuebles y en los edificios que se encuentran
ya en operacion.

55% de nuestra SBA contara con alguna certificacion verde.
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Tema material Gestion energética Adaptacion al cambio climatico Desarrollo y construccion sustentable

s : . Identificamos los riesgos fisicos y de transicion para determinar ac-
Desarrollamos bitacoras alineadas a la ISO 14001, para estandarizar g y P

. . , : ciones de mitigacion y prevencion.
la forma de medir y registrar la energia, agua y residuos. . _ _
Progreso 2024 Certificamos 253,825 m? de SBA bajo LEED y 249,919 m? bajo EDGE.

Brindamos capacitacion a nuestros colaboradores y al Comité ASG

Desarrollamos el procedimiento de Uso eficiente de energia. .
sobre cambio climatico.

* ASG
Direccion cuya * Asset Management e Comercial e Asset Management
compensacion esta
vinculada al tema e Desarrollo e Asset Management e Desarrollo

e Desarrollo

Ano meta 2030




V e STA Cifras relevantes Carta del Director General Somos Vesta Estrategia Potencial Gobernanza Colaboracion Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Movimiento de los temas con respecto a la materialidad 2023

Materialidad 2023 Cambio Materialidad 2024

Gestion del agua l, Gestion de energia

Migracion a energias renovables Adaptacion al cambio climatico

Gobierno Corporativo Desarrollo y construccién sostenible

Desarrollo y construccion sostenible Inversion social

Gestion y resiliencia a los riesgos Gestion de recursos hidricos

Adaptacién al cambio climatico Talento humano

Atraccion, retencion y desarrollo de capital humano Respeto y promocion de los derechos humanos

Inversidn responsable

Etica y anticorrupcion

Etica y anticorrupcion Diversidad, equidad e inclusion

2> = = = = = -~ =

Emisiones Emisiones GEI

Satisfaccion de inquilinos y colaboradores Salud y seguridad ocupacional

- -

Participacion y desarrollo de las comunidades Gobierno corporativo

Ambiental Social Gobernanza 1 subié d Bajo = Se mantuvo
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Grupos de interés

GRI 2-29

En Vesta utilizamos diversos canales de comunicacion para fomentar un
intercambio constante, reciproco y eficiente con nuestros grupos de inte-
rés, de manera que podamos identificar proactivamente sus inquietudes y
exigencias principales, para atenderlas de manera oportuna.

Grupo de interés Nivel de interaccion Tipo de contacto

Frecuencia de contacto

e Visita o llamada del Asset Manager

Inquilinos e Organizacional / Local e Encuesta de satisfaccion

e Redes sociales

e Asamblea

e Llamada e informe trimestral

e Publicaciones en diversos medios
Accionistas e inversionistas e Organizacional

e Juntas virtuales

e Inauguraciones

e Eventos virtuales
e Encuesta de satisfaccion
» Boletines digitales

Proveedores e Organizacional / Local
e Redes sociales

e Auditorias ASG

e Anual

e Mensual

e Anual

e Trimestral

e Anual

e Semanal

Temas y preocupaciones clave

Mantenimiento de las naves y satisfaccion en
general.

Desempeno financiero y ASG de la compania.

Seguimiento a procesos de acuerdo con crite-
rios ASG.
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Nivel de interaccion

Frecuencia de contacto

Grupo de interés

Colaboradores

Socios del sector inmobiliario

Gobierno

Medios de comunicacion

Comunidades

e Organizacional / Local

e Organizacional

e Organizacional / Local

e Organizacional

e Organizacional / Local

Tipo de contacto

e Programa de comunicacion interna mensual

e Programa Embajadores

Correo electronico

Redes sociales

Programas townhall y Vesta Breaks

Participacion en eventos y Consejo de AMPIP

Evento anual presencial o virtual para Brokers
e Eventos regionales para Brokers

e Redes sociales

e Juntas virtuales y presenciales
e Informacion para inauguraciones

e Eventos presenciales o virtuales

e Entrevistas presenciales o virtuales

Publicaciones impresas

Boletines digitales

Ruedas de prensa presenciales o virtuales

Proyectos de ONGs en los que Vesta invierte

e Protocolo de Salida de las Comunidades

e Semanal

e Mensual

e Trimestral

e Trimestral

e Trimestral

e Mensual

e Anual

Temas y preocupaciones clave

Resultados de la compania, motivacion para
alcanzar objetivos personales y del negocio,
capacitacion, bienestar, balance trabajo-familia.

Resultados de la compania, mejores practicas
del sector y atraccion de mayor inversion a Mé-
Xico en parques industriales.

Cumplimiento de normativa y tramites, atrac-
cion de mayor inversion a México en parques
industriales.

Resultados de la compania.

Desarrollo sustentable de las comunidades a
través de programas de inversion social.
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Ejercicio diagnostico para la
alineacion con Taxonomias Sostenibles

En el marco del compromiso continuo de Vesta por alcanzar los mas
altos estandares de sostenibilidad, en 2023 llevamos a cabo un ejer-
cicio de diagnostico para medir nuestro grado de conformidad con la
Taxonomia Sostenible de México y con los criterios adicionales de la
Taxonomia Verde de la Unidn Europea, el cual abarco todas las areas de
nuestro negocio, desde procesos hasta politicas internas, proyectos en
desarrollo y operacion.

Nuestro objetivo con este ejercicio fue no solo evaluar, sino también
determinar fortalezas, identificar oportunidades de mejora, areas que

requieren atencion y sentar las bases para la completa alineacion con
dichas Taxonomias. Aunque los dos proyectos seleccionados para evaluar
nuestra situacion no se alinearon completamente con las taxonomias,
ambos cumplieron con los criterios técnicos de Contribucion Sustancial
y Salvaguardas Minimas establecidos por las Taxonomias.

Es importante mencionar que, si bien seguiremos esforzandonos en cum-
plir con los criterios de las Taxonomias, la prioridad sera evitar cualquier
dano significativo y fortalecer alin mas las acciones que promueven la
sostenibilidad en nuestras operaciones.

Para mas informacion sobre este analisis consultar la seccion de Anexos.
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Participacion en asociaciones

GRI 2-28

Estamos conscientes del poder que tiene el esfuerzo en conjunto para for-
talecer la industria inmobiliaria en México. Participamos de manera activa
en diversas asociaciones y camaras inmobiliarias a nivel local, nacional e
Internacional.

« Asociacion de Parques Industriales de Jalisco

« Asociacion Mexicana de Parques Industriales (AMPIP)*3

« Comité México-Alemania de Comercio e Industria (CAMEXA) 1314

« Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecno-
logia (COMCE) %3 %4

« Consejo de Desarrollo CDMX?3

e Invest Monterrey

 Desarrollo Econdmico e Industrial de Tijuana (DEITAC)*

» Desarrollo Econdmico de Chihuahua®3

« EDC Ciudad Juarez*3

« El Gran Bajio

« INDEX

« México en Movimiento®®

- National Association of Real Estate Investment Trusts (NAIRET)

« Smart Border Coalition

e University of California San Diego Advisory Board*?

« University of San Diego chapter Real Estate®’

« US Mexico Foundation

« Consejo de América Latina de Real Estate Network de YPO/ WPQO?3

13 Vesta ocupa algun puesto en el 6rgano de gobierno de la asociacion.

4 \/esta participa en proyectos o comites.
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Anexo: Ejercicio diagnostico para la
alineacion con Taxonomias Sostenibles

Contexto y objetivo

En este ejercicio diagnostico se utilizo la Taxonomia Verde de la Union Eu-
ropea (UE) como referencia para integrar criterios especificos que no esta-
ban contemplados en la Taxonomia Sostenible de México. El objetivo fue
revisar criterios relevantes y aplicables a la cartera de proyectos de Vesta.
Al respecto, se determind que para dicho ejercicio se analizaria Unicamente
un proyecto elegible relacionado con la actividad con cédigo 236211 de la
Taxonomia Sostenible de México y la actividad con codigo 7.3 de la Taxo-
nomia Verde de la Union Europea.

Criterios de evaluacion técnica

Las actividades elegibles y las alineadas deben cumplir con los Criterios de
Evaluacion Técnica (CET), los cuales incluyen:

&l Contribucién Sustancial

¥J No Daiio Significativo

Salvaguardas Minimas

Estos criterios se evallan a través de evidencias concretas; este ejercicio

abarca las obligaciones de divulgacion del ano fiscal 2023, comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2023.

V e STA Cifras relevantes Carta del Director General Somos Vesta Estrategia Potencial Gobernanza Colaboracion Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Taxonomia Sostenible de México

La primera version de la Taxonomia se enfoca en Mitigacion, Adaptacion de
Cambio Climatico e Igualdad de Género, posicionandose como la primera
en abordar cuestiones sociales desde su inicio. Esta taxonomia distingue
entre actividades elegibles y alineadas sobre la base de aspectos ambien-
tales y sociales.

e Actividades Elegibles. Una actividad economica es elegible si cuenta con
el potencial de cumplir con los criterios técnicos definidos para comprobar
su contribucidén sustancial a alguno de los objetivos especificos.

 Actividades Alineadas. Una actividad econdmica esta alineada si es ele-
gible y cumple con los CET definidos, ademas de garantizar los criterios
de No Dano Significativo y Salvaguardas Minimas.

Evaluacion de actividades econdomicas

A continuacion, se evaluaron diversas actividades econdmicas para deter-
minar la elegibilidad de los proyectos:

« Edificacion de naves y plantas industriales, excepto la supervision. Esta
actividad fue considerada elegible ya que los proyectos de construccion
y remodelacion forman parte de lo mencionado.

o Autotransporte foraneo de materiales para la construccion. No elegible,
pues las unidades empleadas no son propiedad de Vesta.

« Otro autotransporte foraneo de carga especializado. No elegible, por la
misma razon que la anterior.

Aunque los seis proyectos de remodelacion inicialmente contemplados
contaban con certificaciones EDGE o BOMA BEST, Unicamente uno de ellos
cumplio con las caracteristicas para ser considerado elegible de acuerdo
con las caracteristicas requeridas en las Taxonomias.
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Proyecto de remodelacion elegible con las Taxonomias

Parque industrial

Parque Industrial Bernardo

PBQU10006 Quintana Arrioja

Procedimiento para la identificacion de los proyectos alineados al
objetivo de Mitigacion

La metodologia empleada para evaluar el cumplimiento de los requisitos
establecidos por la taxonomia se estructuro en tres fases principales, garan-
tizando un proceso riguroso y basado en evidencia.

“ Desarrollo de cuestionarios. Con base en los CET para la actividad de
edificacion de naves y plantas industriales, incluyendo “Construccion
de edificios” segun la Taxonomia Verde de la UE. Los cuestionarios
desglosaron los requisitos de contribucion sustancial y no dano sig-
nificativo.

a Validacion de actividades y proyectos. Recopilacion de informacion
con equipos de Asset Managementy colaboracién en la interpretacion
de respuestas por un tercero.

Cuantificacion de KPI’s financieros. Identificacion de areas de opor-
tunidad para alineacion efectiva con ambas taxonomias. El calculo de
indicadores clave de desempeno financiero se centrd en proyectos
elegibles.

Ano de documentacion

Aino cuando se realizo la mejo- . .
. Trabajos realizados
ra/Inversion
Proyecto de certificacion con
cambio de luminarias y muebles

de bano.

2023

Resultados del analisis

 Contribucion Sustancial. Los seis proyectos elegibles cumplieron con los
criterios de Contribucion Sustancial para la actividad de edificacion de naves
y plantas industriales. Los proyectos incluyeron actividades de remodela-
cidon que les permitieron obtener certificaciones EDGE. Estas certificacio-
nes destacan, entre otros aspectos, el ahorro en energia primaria, lo que
permitio concluir que las naves también cumplieron con los umbrales de
desempeno de Densidad Espectral de Potencia (DEP) establecidos para
naves industriales.

» No Dano Significativo. Se evaluaron aspectos ambientales como agua,
adaptacion, biodiversidad, prevencion y control de contaminacion y eco-
nomia circular. No se pudo identificar informacion completa respecto a las
naves construidas anteriormente, pero se abordaron criterios aplicables
para remodelacion y se considero integrar requisitos de construccion en
futuros analisis.

» Salvaguardas Minimas Sociales. Evaluacion de conductas de negocio
responsable y cumplimiento de DDHH, anticorrupcion, fiscalidad y com-
petencia leal. Vesta aseguro el cumplimiento de la Taxonomia Sostenible
de México y complementd con la normativa de la UE.

Indicadores financieros

El analisis se centrd en los gastos operativos de un proyecto de remodelacion,
adoptando el método de calculo de la Taxonomia de la UE:

e Denominador. Incluye costes directos no capitalizados relacionados con I+D,
medidas de renovacion de edificios, arrendamientos a corto plazo, manteni-
miento y reparaciones.

* Numerador. Parte de los gastos operativos incluidos en el denominador re-
levante para cumplir con los criterios establecidos.

Areas de oportunidad

Se estan incorporando acciones estratégicas para robustecer laimplementacion
de la Taxonomia en proyectos futuros. Esto incluye el cumplimiento de certifi-
caciones adicionales establecidas en las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) y
Normas Mexicanas (NMX) ademas de los estandares EDGE y BOMA BEST.

Conclusion
El ejercicio diagnostico logro identificar y validar un proyecto elegible, cum-

pliendo con los criterios técnicos y operativos, avanzando hacia una alineacion
efectiva con las taxonomias sostenibles de México y la UE.
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GRI 2-6, 203-1

Nuestro portafolio se distingue por sus caracteristicas ASG, alta calidad e
infraestructura de clase mundial que nos han permitido no solo satisfacer
las expectativas de nuestros inquilinos, sino anticiparnos a sus necesidades
futuras con la seleccion estratégica de las ubicaciones de nuestras naves
industriales para la manufactura, logistic y el e-commerce, garantizando una
cobertura extensa a nivel nacional y conexiones con el mercado internacional,
consolidando asi la distincion de Vesta en el sector.

Nuestros parques industriales estan
localizados en puntos estrategicos con

cobertura nacional y conexiones al
mercado internacional.

En 2024 experimentamos una notable actividad en el sector de arren-
damientos, con un total de 718,306 m? arrendados. De esta cantidad, se
concretaron 324,744 m? mediante la firma de nuevos contratos, mientras
que las renovaciones con un promedio de duracion de seis anos contri-
buyeron con 393,562 m2. Nuestro desempeno robustece el portafolio y
muestra un equilibrio saludable entre la captacion de nuevos clientes y la
fidelidad de los existentes, consolidando la presencia de nuestras propie-
dades en el mercado.

V e STA Cifras relevantes Carta del Director General Somos Vesta Estrategia Gobernanza Colaboracion Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Adquirimos un terreno de 357,418 m? en Tijuanay uno en el municipio de El
Salto, Jalisco con una superficie de 130,306 m?, ademas de que vendimos
un pequeno terreno en el Bajio en linea con nuestro programa de reciclaje
de activos.

Entregamos 276,970 m? en edificios nuevos, mientras que las nuevas construc-
ciones alcanzaron los 244,575 m? en estados donde Vesta tiene presencia acti-
va, con un rendimiento promedio ponderado sobre el costo estimado del 11%.

Mas alla de los resultados positivos

de nuestras operaciones comerciales,
nos esforzamos por ampliar los

beneficios de las comunidades que

estan en contacto con nosotros.
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Métricas de portafolio

SASB IF-RE-000.D

Para evaluar el rendimiento y la ocupacion de nuestras instalaciones y parques industriales, seguimos las métricas
propuestas por National Association of Real Estate Investment Trusts® (NAREIT®).

Portafolio total Portafolio estabilizado Portafolio mismas tiendas
10 93.8% 95.1% 94.0% 10 94.3% 96.7% 97.1% 10 94.1% 96.5% 97.4%
20 95.8% 94.7% 95.0% 20 95.9% 96.9% 97.5% 20 95.7% 96.7% 97.8%
30 96.1% 92.5% 93.9% 30 96.6% 97.3% 95.8% 30 96.4% 97.6% 98.3%

4Q 95.1% 93.4% 93.4% 40 97.3% 96.7% 95.5% 4Q 97.2% 97.0% 97.6%



Cifras relevantes Carta del Director General Somos Vesta

VEeSTA

\alor econémico

GRI 201-1

Continuamos perfeccionando e innovando nuestras capacidades para pro-
porcionar servicios que generen un valor anadido a nuestros clientes, con
un enfoque de interés para la inversion extranjera.

Durante 2024 alcanzamos un desempeno sobresaliente debido principal-
mente a las ubicaciones clave de nuestros desarrollos industriales, lo que ha
sido un factor decisivo para empresas internacionales que buscan expandir
su influencia y aprovechar posibles vias de crecimiento.

Este ano mantuvimos un indice de
ocupacion de portafolio estabilizado de

95.5%, con 224 edificios en operacion

v 11 edificios en desarrollo.

Al finalizar el ano, contamos con 11 nuevos edificios certificados por LEED
y 20 por EDGE, correspondientes a areas de 253,825 m?y 249,919 m? de
SBA, respectivamente. Estos logros son un reflejo de nuestro compromiso
continuo de atender a los criterios del bono sostenible que lanzamos a ini-
cios de 2021*.

15 Estos datos suman las certificaciones verdes que tenemos al cierre del
2024, contando en total con 1,471,157 m? de SBA certificados.

Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe

Estrategia Gobernanza Colaboracion

Concepto

(+)

Ingreso por

arrendamiento $200,267,401

Valor Econdmico

Directo Generado (VEG) $13,180,895

Reembolsable

Administracion $1,019,316

$214,467,612

Gastos de operacion

de propiedades $18,239,722
Beneficios directos $14.751,539
a empleados
Gastos de administracion $379,197
Gastos legales
Valor Econdmico y de auditoria $2,357,281
Distribuido (VED) Mercadotecnia $948,211
Otros $3,131,556
Gastos de valuacion $572.207

a propiedades
Emision de acciones
indirectas

$40,379,713

Valor econdmico
generado (-)
Valor econdmico
distribuido

Valor Econdmico

Retenido $174,087,899

$376,618

Carta de verificacion

2024

$231,222,791

$20,727,713

$252,327,122

Anexos

(-)

$24,592,433
$15,243,386
$68,477
$2,341,323
$998,198
$4,528,998

$599,347

$48,372,162

$203,954,960
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Gobierno corporativo

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20

La responsabilidad del Consejo de Administracion'® radica en garantizar que
las decisiones de la organizacion estén alineadas con nuestra estrategia ASG,
asi como asegurar que nuestras acciones cumplan con los compromisos
adquiridos en estos temas.

Nuestro Consejo de Administracion, presidido por Lorenzo Manuel Berho
Corona, es el maximo érgano de gobierno en Vesta. Esta compuesto por 10
miembros propietarios y sus respectivos suplentes, de los cuales ocho son
independientes'’ y tres son mujeres. Ademas, dos mujeres se desempenan
como suplentes.

Nuestro Consejo de Administracion

cuentacon 10 miembros

propietarios y sus respectivos

16 Consulta mas informacion sobre nuestro Consejo de Administracion y Gobierno Corporativo en: https://ir.vesta.com.mx/es/corporate-governance

Los integrantes del consejo son elegidos y reelegidos de manera anual en
cumplimiento con los requisitos establecidos por la Ley del Mercado de
Valores (LMV), los estatutos de Vesta y nuestro Codigo de Etica. El Comité
de Practicas Societarias, que también funge como comité de nominaciones,
se encarga de evaluar y proponer a los candidatos para formar parte del
Consejo, asi como a los miembros y presidentes de los distintos comités,
quienes son sometidos a consideracion de los accionistas y posteriormente
nombrados o ratificados por la Asamblea de Accionistas®.

Durante el proceso de seleccidn, se consideran criterios como conocimiento,
competencias, experiencia, prestigio profesional, trayectoria e independen-
cia. De esta manera, la eleccion se lleva a cabo sin discriminacion por moti-
vos de genero, origen, estado civil, ideas, opinidn, religion, situacion social
0 econdmica, u orientacion sexual. Todo esto esta en linea con laLMVy la
US Securities and Exchange Commission (SEC).

17 Debido a que el 80% de los miembros del Consejo de Administracién son independientes, la toma de decisiones se lleva a cabo de manera autonoma y sin conflictos de interés, protegiendo los intereses de nuestros inversionistas, accionistas y otros grupos de interés.

18 Los consejeros de Vesta no se eligen individualmente.
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Consejo de Administracion

e Hombre Mujer

Consejero Caracter Nacionalidad Edad Miembro desde Experiencia Otros consejos en los que participa

Patrimonial Presidente del Comité Empresarial Mexico-Alemania del .
e Lorenzo Manuel Berho Corona* : : & 65 2001 Bienes raices Consejo Empresarial Mexicano para el Comercio Exterior,
No ejecutivo !
J AMPIP y COMCE
Manuela Molina Peralta Irllldoeepjeell?l[[eicote I*I 52 2023 Sector financiero Institute of the Americas, Antes de Partir A.C. del Consejo de
. R Administracion
. , : Independiente II : : Intercam Grupo Financiero, Fin Comun Servicios _
e José Manuel Dominguez Diaz Ceballos No ejecutivo & 65 2015 Sector financiero Financieros: y otras organizaciones altruistas d V t
_ esta SOn
N X Independiente B : Agro Liquid Corporation in St. Johns Michigan, CORE
o Craig Wieland No ejecutivo — 65 2016 Contratista Engineering in Lansing Michigan COnsejeI’OS de CuatI’O
Daniela Berho Carranza ﬁgg}g&?;% I*I 40 2014 Mercadotecnia - O mMmenos COﬂsejOS
e Luis Javier Solloa Hernandez* Irll\ldoeepjeer;ﬂ[[ei\?;e I‘I 57 2015 Contabilidad y finanzas Comercializadora CCK, Pinfra S.A.B. de C.V. de Ad min |St racion
- Independients - de otras companias.
Loreanne Helena Garcia Ottati No ejecutivo I*‘I 43 2022 Administracion -

Independiente
No ejecutivo

Nota. En Vesta no contamos con una cuota objetivo

1]
i
]

e Oscar Francisco Cazares Elias* 65 2014 Administracion Grupo Bafar e Industrias Cazel

de miembros independientes, encuentra mas infor-
macioén sobre la definicidn explicita sobre qué signi-

. , fica gque un miembro sea independiente en nuestra
44 2021 Bienes raices Sentre INC g ., P )
Declaracion de Gobernanza en: https://ir.vesta.

Independiente

*
e Douglas M. Arthur NO ejecutivo

m.mx rporate-governan
Independiente
No ejecutivo

»
]

e Luis de la Calle Pardo* 65 2011 Economia Mexican Fund; Aeroméxico

Informacion conforme a la Asamblea del 19 de marzo del 2025.

*Miembro independiente no ejecutivo que participa en cuatro o menos mandatos de otros consejos.


https://ir.vesta.com.mx/es/corporate-governance
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e Hombre Mujer

Consejero Caracter Nacionalidad Edad Miembro desde Experiencia Otros consejos en los que participa

. i i , ) AMPIP, Nexxus, UCSD Advisory Board y -
e Lorenzo Domlnlque Berho Carranza® ng[rlmqnlal I@I 42 2001 Bienes raices . ' ' Nota. En Vesta no contamos con una cuota objetivo de
Jecutivo University of San Diego chapter Real Estate miembros independientes, encuentra mas informacién
sobre la definicion explicita sobre qué significa que un
e Jorge Alberto de Jesus Delgado Herrera Irdeeand[[Qnte I*‘I 78 2011 Industria manufacturera : miembro sea independiente en nuestra Declaracion
O g€jecutivo de Gobernanza en: https://irvesta.com.mx/es/cor-

porate-governance

. , Independiente IQI ; i
e Jose Guillermo Zozaya Délano No ejecutivo 72 2021 Consultoria

: Independiente I@I )
e Enrique Carlos Lorente Ludlow No ejecutivo 58 2007 Legal

Elias Laniado Laborin* Patr!mon!al & 74 2021 Bienes raices -
No ejecutivo

s : . Independiente IQI " : :
Viviana Belaunzaran Barrera No ejecutivo 53 2020 Contabilidad y finanzas Skatt Asesores Fiscales, S.C.

: PR Independiente I@I : )
e José Antonio Pujals Fuentes No ejecutivo 87 2001 Industria

D A Independiente IQI : )
Rocio Ruiz Chavez No ejecutivo 81 2019 Economia

e Stephen B. Williams* Independiente E 74 2001 Bienes raices San Diego’s Walk of Fame y Sentre INC
No ejecutivo s

. . . Independiente I@I - _
e Francisco Javier Mancera Arrigunaga No ejecutivo 65 2011 Economista

Informacion conforme a la Asamblea del 19 de marzo del 2025..

*Miembro independiente no ejecutivo que participa en cuatro o menos mandatos de otros consejos.
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Principales funciones del Consejo de Administracion

« Vigilar la ejecucion y el cumplimiento de las decisiones tomadas por
los accionistas.

- Establecer las directrices estratégicas del negocio y definir su plan de
negocio y presupuesto anual.

« Supervisar laimplementacion de estrategias y politicas de
sustentabilidad y gobierno corporativo.

« Evaluary gestionar los riesgos potenciales.
« Aprobar la remuneracion del Director General, Presidente Ejecutivo del
Consejo de Administracion y las directrices para la compensacion de

los ejecutivos relevantes.

« Garantizar el cumplimiento de las normativas, certificaciones y el
Codigo de Etica.

« Autorizar operaciones excepcionales de acuerdo con la legislacion
aplicable.

« Cumplir con otras facultades y obligaciones establecidas por la LMV,
la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de Américay la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

« Aprobar la estrategia ASG de la compania.

El porcentaje minimo de asistencia requerido para todos los miembros es del 75%.

Nuestro Consejo de Administracion asume la responsabilidad de definiry
establecer la estrategia de Vesta, incluyendo la aprobacion de los planes
de negocio y el presupuesto anual, asi como el diseno y seguimiento a la
implementacion de la Estrategia ASG de Vesta. Asimismo, supervisa los
impactos de la compania en la economia, el medio ambiente y la sociedad.

La Estrategia ASG de Vesta
es aprobada por el Consejo de
Administracion.

En Vesta, la alta direccion y todos los aspectos de nuestras operaciones se
comprometen plenamente con los temas ASG. Para garantizar la inclusion
de consideraciones ASG en nuestros procesos de inversion, establecimos
unajPeliticayiProcedimientoldeInVErSiGRRESPORSABIE] o e se alinea con
los Principios para la Inversion Responsable de las Naciones Unidas (PRI,
por sus siglas en inglés). Ademas, desarrollamos un checklist de inversion
responsable que nos permite evaluar y abordar activamente estos temas
en nuestros procesos de inversion.

Sesiones del Consejo de Administracion

Enero 100% Presencial
Abril 100% Presencial
Julio 100% Videoconferencia
Octubre 90% Presencial

Durante 2024, el Consejo de
Administracion sesiono en cuatro
ocasiones con el 98% de asistencia.

Las sesiones del Consejo de Administracion de Vesta incluyen discusiones
sobre la situacion macroecondmica de México, los mercados en los que
operamos, el impacto en las comunidades locales, asi como los riesgos y
oportunidades del cambio climatico y la biodiversidad en nuestro negocio.

Como parte de nuestro compromiso continuo con altos estandares de go-
bernanzay creacion de valor a largo plazo para los accionistas, seguimos
implementando la metodologia ABA, una plataforma basada en datos que
permite que nuestros consejeros puedan medir y analizar sistematicamente
la eficacia, eficiencia y participacion en las sesiones. Esta informacion em-
podera a nuestros lideres para garantizar que cada reunion esté orientada
a un proposito, bien estructurada y alineada con nuestros objetivos estra-
tégicos a largo plazo.

Una caracteristica distintiva de la plataforma ABA es su capacidad para
brindar retroalimentacion continua y basada en datos a cada consejero. Esta
retroalimentacion, presentada en un contexto de colaboracion entre pares y
dinamicas de grupo, permite a cada miembro reflexionar sobre sus propias
contribuciones y mejorarlas. Con el tiempo, esto ha creado una cultura de
desarrollo profesional continuo, donde los consejeros de Vesta perfeccionan
activamente sus capacidades de liderazgo.
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A través de un analisis comparativo global, la plataforma también ofrece
una vision comparativa del compromiso y la efectividad con otros consejos
de administracion lideres a nivel mundial. Esta informacion es un valioso
recurso para el presidente del consejo de Vesta, quien la utiliza para facilitar
mejoras continuas en el diseno de reuniones, la dinamica y los procesos de
toma de decisiones.

Seguimos implementando la

etodologia ABA de alto impacto

para medir la eficacia, eficiencia
participacion en las sesiones del
Consejo de Administracion.

En cuanto a la compensacion de los miembros del Consejo de Adminis-
tracion, esta se determina en funcidn de su experiencia, conocimientos y
contribuciones al cumplimiento de la estrategia de Vesta, alineandose con
las regulaciones y leyes aplicables. Durante 2024, la retribucion econdmica
por sesidon para los miembros del Consejo de Administracion fue de US$
4,180, de US$ 4,400 para los presidentes de los Comités y de US$ 3,300
para los demas miembros de los comités. Adicionalmente se aprobo en la
asamblea del 21 de marzo de 2024 que también recibirian una retribucion
en acciones por un valor igual al total de la remuneracion recibida en efec-
tivo, al final de cada ejercicio social. Dichas acciones que traen consigo una
restriccion de 6 meses, es decir, no podran ser vendidas sino hasta 6 meses
después de recibidas.

En contraste, la remuneracion de los altos directivos se determina conside-
rando sueldo fijo y variable, incentivos por contratacion, indemnizacion por

despido, reembolsos, recuperaciones y beneficios por jubilacion, en funcion
de su responsabilidad y nivel de experiencia. La compensacion variable del
Director General esta sujeta a las ganancias, ocupacion y retorno relativo
total de un ano.

Anualmente, el Comité de Practicas Societarias revisa la compensacion va-
riable de los ejecutivos, la cual se establece en funcion del cumplimiento de
los objetivos individuales de desempeno, econdmicos y ASG, sin participa-
cion de consultores independientes. La propuesta de remuneracion para el
Director General es realizada por el Comité de Practicas Societarias, sujeta
a aprobacion o modificacion por el Consejo de Administracion.

Fomentamos la consecucion de los objetivos ASG en todos los niveles de
la organizacion, garantizando que todas las areas cuenten con los recursos
necesarios para lograrlos. En este sentido, las compensaciones de nuestro
personal estan directamente relacionadas con el logro de objetivos ASG.

Comités que apoyan al Consejo de Administracion

Para cumplir con sus funciones, el Consejo de Administracion recibe apoyo
de siete comités, algunos integrados por funcionarios de Vesta y al menos
un consejero independiente. Es importante destacar que, tanto el Comité
de Auditoria como el Comité de Practicas Societarias estan conformados
en su totalidad por miembros independientes. Ademas, en las sesiones de
los comités participan activamente el Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion y nuestro Director General.
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Comité de Auditoria*

Presidente Principales temas abordados

Luis Javier Solloa Hernandez, Consejero Independiente

« Serevisaron los estados financieros auditados y consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias por el ejercicio social terminado al 31 de diciembre
del 2024. El auditor externo emitié una opinion libre de salvedades respecto de dichos estados financieros, por lo que se recomendo al Consejo de

_ Administracion su aprobacion para ser sometidos a la asamblea general ordinaria de accionistas.

- Manuela Molina Peralta, Consejera Independiente

« Se corrobord el cumplimiento de obligaciones fiscales de todas y cada una de las entidades que integran Corporacion Inmobiliaria Vesta, S.A.B. de
o , _ . C.V., en su caracter de contribuyente directo y como retenedor.

- Viviana Belaunzaran Barrera, Consejera Independiente
« Se autorizo la auditoria de los estados financieros de la Sociedad y sus subsidiarias conforme a los estandares del Consejo de Vigilancia Contable

* Jose Manuel Dominguez Diaz Ceballos, Consejero Independiente de Empresas Publicas (PCAOB, por sus siglas en inglés) y la remuneracion correspondiente al auditor externo.

- Lorenzo Manuel Berho Corona, Invitado permanente

« Se evaluo el plan de auditoria externa y propuesta de servicios para la contratacion de Deloitte como auditor externo de la Sociedad y sus subsi-
AN diarias para el ejercicio social de 2024 y los dos primeros trimestres de 2025.

Sesiones realizadas

Asistencia por sesiones « Se evaluaron, determinaron y autorizaron los servicios adicionales a la auditoria de los estados financieros basicos que la Sociedad requirio de De-
loitte durante el ejercicio social de 2024 y los dos primeros trimestres de 2025, asi como la determinacion del monto maximo permitido a pagar
por la prestacion de dichos servicios adicionales.

100% en cuatro sesiones
75% en unasesion

« Se confirmo el cumplimiento de los requisitos de independencia de la firma de auditoria y del equipo de auditoria, de conformidad con lo previsto

Fechas de las sesiones en las regulaciones aplicables.

« 19 febrero « 22 de abril « 22 de octubre o o _ _ S _ . o
« Se analizo y dio seguimiento del presupuesto operativo de la Sociedad por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2024.
« 15 de abril « 22 de julio
. « Se revisaron los reportes trimestrales emitidos por el auditor interno de la Sociedad, conforme al plan de trabajo del area de auditoria internay

seguimiento puntual a sus hallazgos.

Nota 1: Informacion de los miembros del Comité, conforme a la Asamblea del 19 de marzo ) , o ) o ) o .,
« Se monitored el cumplimiento de las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas y por el Consejo de Administracion;y

del 2025.

Nota 2: Informacién de numero y fechas de las sesiones, asistencia por sesion, principales _ o _ » o - _

temas abordados, conforme al ejercicio del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2024. « Se dio seguimiento de los trabajos de los asesores externos en relacion con el cumplimiento con las normas aplicables a la Sociedad conforme a
los mercados de valores en los cuales sus acciones se encuentran listadas.
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Comiteé de Practicas Societarias*

El Comité de Practicas Societarias es responsable de realizar la evaluacion del desempeno de los miembros del Consejo de Administracion a traves de una entidad externa.

Presidente Principales temas abordados

Francisco Javier Mancera de Arrigunaga, Consejero Independiente

Actualizacion de los deberes del comité.

- Oscar Francisco Cazares Elias, Consejero independiente

« Estructura organizacional y plan de sucesion.

 Jose Guillermo Zozaya Delano, Consejero independiente » Nuevo plan de compensacion de largo plazo 2024-2029 y modificaciones requeridas al mecanismo para su operacion.

* Jose Antonio Pujals Fuentes, Consejero independiente « Compensacion 2024 para el presidente ejecutivo del Consejo de Administracion.

- Lorenzo Manuel Berho Corona, Invitado permanente

N

« Compensacion 2024 para el director general.

 Analisis y recomendacion para la integracion del Consejo de Administracion y comités para el ejercicio 2024.

Sesiones realizadas Asistencia por sesiones

» Linea de reporte del Compliance Officer.
100% en las dos sesiones

 Evaluacion del desempeno de los ejecutivos de la Sociedad.

Fechas de las sesiones

« 16 de enero « 17 de abril

Nota 1: Informacion de los miembros del Comité, conforme a la Asamblea del 19 de marzo
del 2025.

Nota 2: Informacién de niumero y fechas de las sesiones, asistencia por sesion, principales
temas abordados, conforme al ejercicio del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2024.
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Comité de Etica

Presidente

José Antonio Pujals Fuentes, Consejero Independiente

- Daniela Berho Carranza, Consejera Patrimonial

- Elias Laniado Laborin, Consejero Independiente

- Alfredo Paredes Calderon, Ejecutivo

- Alejandro Pucheu Romero, Ejecutivo

Principales temas abordados

Asistencia por sesiones - Elandlisis y aprobacion de la actualizacién del Codigo de Etica de la Sociedad, considerando los nuevos requerimientos derivados de la colocacién

Sesiones realizadas

de valores de la Sociedad en el mercado de valores de Nueva York y obligaciones derivadas de las regulaciones aplicables en dicho mercado.

100% en la sesion

« Opinion sobre la seleccion del nuevo Compliance Officer de la Sociedad.

Fechas de las sesiones « Participacion con el Compliance Officer en la elaboracion, actualizacion y revision de diversas politicas de la Sociedad, incluyendo sin limitar, las
relativas a las lineas de denuncias de la Sociedad, regalos, gastos, anticorrupcion, entre otras.

« 16 de abril
. Adhesion de la organizacion al Codigo de Etica, toda vez que durante el ejercicio 2024 no se recibié ninguna denuncia que constituyera una viola-
Nota 1: Informacion de los miembros del Comité, conforme a la Asamblea del 19 de marzo cidn a este documento.
del 2025.
Nota 2: Informacion de numero y fechas de las sesiones, asistencia por sesion, principales « El comité mantuvo un contacto constante con los miembros del programa “Embajadores” para dar seguimiento a las inquietudes de los colabora-
temas abordados, conforme al ejercicio del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2024. dores en las diferentes regiones, sin que se encontrara ninglin tema que requiriera atencion directa del comité de ética.

/
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Comiteé de Inversion*

Presidente Principales temas abordados

Douglas M. Arthur, Consejero Independiente

« Aprobar y/o recomendar al Consejo de Administracion la aprobacion de la adquisicion de
nuevos terrenos para futuros desarrollos en las diferentes regiones en donde la Sociedad

- Stephen B. Williams, Consejero Independiente

« Aprobar el desarrollo de infraestructura dentro de las reservas de terreno de la Sociedad.
* Lorenzo Manuel Berho Corona, Consejero patrimonal « Aprobar el desarrollo de edificios inventario y a la medida dentro de las reservas de terreno

, , de la Sociedad.
- Craig Wieland, Consejero Independiente

Tipo de inversion

- Manuela Molina Peralta, Consejera Independiente

AN Adquisicion de terreno US $78,390,000
. . . . . Recomendacion al Consejo para aprobar adquisiciones de terreno US $78,100,000
Sesiones realizadas Asistencia por sesiones
Desarrollo de infraestructura US $32,310,000
100% en las tres sesiones
Desarrollo de edificios inventario US $97,290,000
Desarrollo de edificios a la medida US $16,590,000

Fechas de las sesiones

Monto total aprobado UsS $302,680,000

« 18 de enero « 18 de junio 18 de diciembre

Nota 1: Informacién de los miembros del Comité, conforme a la Asamblea del 19 de marzo del 2025.
Nota 2: Informacion de nimero y fechas de las sesiones, asistencia por sesién, principales temas abordados, conforme al ejercicio del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2024.

*Responsables de la toma de decisiones y gestion de los impactos de Vesta en la economia, medio ambiente y personas.
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Comité de Deuda y Capital

Presidente

José Manuel Dominguez Diaz Ceballos, Consejero Independiente

- Douglas M. Arthur, Consejero Independiente

- Manuela Molina Peralta, Consejera Independiente

- Lorenzo Manuel Berho Corona, Presidente Ejecutivo del Consejo
de Administracion

Sesiones realizadas Asistencia por sesiones

100% en una sesion
75% en otra sesion

Fechas de las sesiones

« 15 de febrero 9 de septiembre

Principales temas abordados

« Plan de financiamiento y crecimiento de la Sociedad.

« Recomendacion para la contratacion de una linea de crédito
global sustentable.

Nota 1: Informacién de los miembros del Comité, conforme a la Asamblea del 19 de marzo del 2025.
Nota 2: Informacion de nimero y fechas de las sesiones, asistencia por sesion, principales temas abordados, conforme al ejercicio del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2024.

*Responsables de la toma de decisiones y gestion de los impactos de Vesta en la economia, medio ambiente y personas.
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Comité de Divulgacion*

Presidente

Alejandro Pucheu Romero

- Lorenzo Dominique Berho Carranza

- Juan Felipe Sottil Achutegui

- Claudia Angélica Medina Frias

- Maria Fernanda Bettinger Davo

- Laura Elena Ramirez Zamorano Barron

Invitados a la sesion: Karen Schmidt Ortuno, Mario Humberto Chacon
Gutiérrez y Mariana Dominguez Arzac

Sesiones realizadas

Asistencia por sesiones

100% en la sesion

Nota 1: Informacion de los miembros del Comité, conforme a la Asamblea del 19 de marzo del 2025.
Nota 2: Informacién de nimero y fechas de las sesiones, asistencia por sesion, principales temas abordados, conforme al ejercicio del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2024.

* Responsables de la toma de decisiones y gestion de los impactos de Vesta en la economia, medio ambiente y personas.

Fechas de las sesiones

« 13 dejunio

Principales temas abordados

 Introduccioén a las funciones, procesos y procedimientos del Comiteé.
« Aprobacion de la Politica de Divulgacion.
« Presentacion del Plan de Trabajo 2024.

 Definicion de mensajes clave corporativos y comerciales.

N

64



V e STA Cifras relevantes Carta del Director General Somos Vesta Estrategia Potencial Colaboracion Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Comité Ambiental, Social y de Gobierno Corporativo (ASG)*

Presidente Principales temas abordados

Jorge Alberto de Jesus Delgado Herrera, Consejero Independiente « Los resultados de los indices en los que Vesta participo: CSA, GRESB,
EcoVadis, Pacto Global, S&P/BMV Total ESG Index, CDP, UN PRI, MSCI,

membos [

- José Manuel Dominguez Diaz Ceballos, Consejero Independiente . Participacion en el Global Syndicated Sustainable Credit Facility con
International Finance Corporation (IFC).

- Loreanne Helena Garcia Ottati, Consejera Independiente
« Creacion de la nueva Estrategia ASG, alineada con la Ruta 2030 de

- Daniela Berho Carranza, Consejera Patrimonial Vesta bajo cuatro pilares: Gobernanza e Integridad, Social, Ambiente
y Negocio Sustentable.

- Lorenzo Manuel Berho Corona, Presidente Ejecutivo del Consejo de

Administracion « Presentacion del Plan de Trabajo 2024 y presentacion de Resultados.

Sesiones realizadas Asistencia por sesiones

100% en las dos sesiones

Fechas de las sesiones

« 4 de abril « 17 de diciembre

Nota 1: Informacion de los miembros del Comité, conforme a la Asamblea del 19 de marzo
del 2025.

Nota 2: Informaciéon de nimero y fechas de las sesiones, asistencia por sesion, principales
temas abordados, conforme al ejercicio del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2024.

* Responsables de la toma de decisiones y gestidon de los impactos de Vesta en la economia,
medio ambiente y personas.
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Gestion de riesgos

SASB IF-RE-450a.1, IF-RE-450a.2
IFRSS1y S2

Como cualquier organizacion, en Vesta estamos expuestos al contexto ambiental, social y economico en los lugares
donde se encuentran nuestros inmuebles, por lo que identificar, gestionar, prevenir, mitigar y dar seguimiento a los
riesgos potenciales es una actividad clave que realizamos.

Desde 2019 contamos con un proceso de identificacion de riesgos, una estrategia y plan de accion para adminis-
trar los riesgos de manera transversal en toda la organizacion. El proceso de identificacion de riesgos se realiza de
manera anual y es liderado por el area de Auditoria Interna en colaboracion con otros departamentos de Vesta; el
resultado es validado por el Consejo de Administracion.

A fin de fortalecer y fomentar una cultura de gestion

de riesgos, estos se encuentran alineados con la

Los riesgos que pudieran tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financiera o resultados de opera-
ciones se describen a continuacion.
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Probabilidad

Impacto

Control / Plan de mitigacion

Carta de verificacion Anexos

Categoria

Nivel de riesgo

Disminucion general en las rentas o términos menos favorables en nuestros
nuevos contratos de arrendamiento o renovaciones de los existentes.

Devaluacion del valor de los inmuebles que integran nuestra cartera.

Altos niveles de desocupacion o incapacidad para arrendar inmuebles en
condiciones favorables.

Incapacidad para cobrar rentas de nuestros arrendatarios.

Disminucion en la demanda de espacios y naves industriales y cambios en
las preferencias de los clientes respecto de propiedades disponibles.

Poco probable

Probable

Probable

Probable

Probable

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Nuestro portafolio ha sido desarrollado bajo un analisis de ubicaciones estratégicas
en cuanto a comunicacion y vias de acceso para ser atractivos para potenciales
clientes. Asimismo, tenemos una relacion cercanay de servicio al cliente que nos
permite atender sus necesidades de crecimiento.

El portafolio de Vesta es desarrollado por proveedores que conocen las ultimas
tendencias de construccion. Desde 2020, el 100% de los nuevos edificios
construidos estan certificados en LEED, y desde 2021 iniciamos un proceso de
certificacion de las propiedades en operacion. Ademas, contamos con un Manual de
Construccion Sustentable.

Nuestros edificios estan construidos en zonas estratégicas, donde la demanda de
espacios o naves industriales por parte de los clientes y potenciales clientes es alta,
generando que la tasa de desocupacion no sea alta para Vesta.

Todas las relaciones comerciales son formalizadas a través de un contrato de
arrendamiento entre el cliente y Vesta, el cual incluye los términos y condiciones de
pago. Dicho contrato es firmado por ambas partes como evidencia de conformidad

por lo que incluso se puede proceder legalmente para obtener el cobro de las rentas.

Contamos con estudios de mercado que nos permiten conocer las tendencias,
tecnologias, necesidades de espacio y especificas de nuestros clientes y de los
potenciales clientes. Desde 2020, 100% de los nuevos edificios construidos estan
certificados en LEED.

Financiera

Financiera

Estratégico

Operacional

Estratégico

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

6/
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Probabilidad Impacto Control / Plan de mitigacion Categoria Nivel de riesgo

Los contratos firmados entre el cliente y Vesta son a largo plazo o al menos por

Aumento en la tasa de desocupacion de nuestras propiedadesy, en cinco anos y en su mayoria se trata de contratos de plazo forzoso para las partes. La
consecuencia, en la oferta de naves industriales o en la disponibilidad de Probable Bajo mayoria de los clientes ejercen su derecho de renovacion de contrato y se extiende Operacional Bajo
espacio mas adecuado en las areas en las que operamos. por otro periodo de cinco anos normalmente. De manera recurrente hacemos analisis

para valorar el posible nivel de desocupacion del afo en curso.

Mayores tasas de interés, mayores costos de arrendamiento, menos

disponibilidad de financiamientos, condiciones de crédito menos Las deudas financieras que adquirimos con instituciones crediticias las firmamos a
favorables y reduccion en la disponibilidad de lineas de crédito hipotecario Probable Baio una tasa de interés fija para evitar variaciones que nos pudieran afectar. En caso de Financiero Baio
y otras fuentes de fondeo, todos ellos, factores que podrian incrementar : compromisos en moneda extranjera o tasa variables, contratamos un SWAP que nos J
nuestros costos, limitar nuestra capacidad para adquirir inmuebles y limitar permite establecer topes a las deudas.
nuestra capacidad de refinanciar pasivos.
: o, Los gastos mas representativos son analizados de manera individual para dar

Aumento en nuestros gastos, incluyendo, sin limitacion, costos de seguros, : . :

: S ., . . certeza que los precios estan alineados a precios de mercado. Los gastos son . : :
costos laborales, precios de energia electrica, valuacion de inmuebles u Probable Bajo Financiero Bajo

presupuestados y son monitoreados mensualmente para identificar alguna

otros impuestos, y costos del cumplimiento de leyes y reglamentos. L
P y P yesyreg desviacion de forma oportuna.

Al menos cada ano monitoreamos las nuevas disposiciones del gobierno en
Probable Medio diversos aspectos, regulatorio, fiscal y civil, de manera que podamos identificar Cumplimiento Medio
oportunamente cambios y regulaciones que pudieran impactar en nuestro negocio.

Politicas gubernamentales y restricciones a nuestra capacidad para
transferir gastos a nuestros arrendatarios.

En el primer semestre del ano concluimos la implementacion de controles operativos y financieros alineados a regulaciones internacionales como la Ley Sarbanes Oxley (SOX). En este esfuerzo se definieron los duenos de los controles,
que son la primera linea de defensa. Como segunda linea, se encuentra la administracion liderada por el CEO y CFO que supervisan de cerca el cumplimiento del control interno, y Auditoria Interna funge como tercera linea de defensa
que supervisa, a través de pruebas de efectividad operativa, el nivel de ejecucidn de los controles.
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En agosto 2023 y marzo 2024 se Riesgos ASG

Por otro lado, para los riesgos ASG contamos con politicas que facilitan su

impa I‘tiel’On Ca paCitaCioneS pal‘a nUGStrOS identificacion durante el proceso de inversion, adquisicion, venta o gestion
- de terrenos, propiedades o parques?. Las areas encargadas de evaluar los
COla bOI’adOI‘eS SObI‘e el. lenguaje SOX. riesgos y oportunidades relacionados con el clima para el ciclo de vida del

portafolio de Vesta son ASG, Desarrollo y Asset Management.

El director de Auditoria Interna comunica a la Administracion el resultado de sus

pruebas y las reporta al Comité de Auditoria, asi como aquellos hallazgos que Politicas y procedimientos que facilitan la gestién de riesgos cli-
pudieran calificarse como deficiencia de control o debilidad material. Asimismo, maticos y de naturaleza en Vesta

cada ano el area de Auditoria Interna realiza una evaluacion de riesgo que permi-

te identificar aquellos que, de manera inherente, puedan afectar a Vesta por su Politica de Cambio Climatico y Resiliencia:

operacion.

Politica de Biodiversidad??
Durante 2024, la Direccion de Auditoria Interna realizoé una evaluacion de riesgos

considerando principalmente la informacion financiera generada por la organiza- Politica de Inversion Responsable

cion, con esto se determinaron los principales rubros del estado financiero que

pudieran tener los riesgos mas importantes para la organizacion y asi evaluar sus Politica Ambiental

controles asociados. Esta evaluacion de riesgos se hara cada ano con el objetivo

de identificar nuevos riesgos potenciales. e Evaluacion de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

basada en Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Adicionalmente, implementamos un proceso de auditoria interna, alineado a las
reglas del PCAOB y COSO, para evaluar la efectividad operativa de 94 controles
implementados durante el primer semestre de 2024. Como resultado preliminar
se identifico que los controles probados tienen diferente nivel de maduracion, lo
cual es esperado durante el primer ano de ejecucion. A partir de ahora, cada ano
el area de Auditoria Interna realizara esta evaluacion de los controles informando
a la administracion y al Comité de Auditoria los hallazgos identificados.

e Evaluacion de la biodiversidad circundante basada en Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

e Politica de Recalculo de Emisiones GEI

Con el fin de seguir integrando los aspectos relacionados con el cambio cli-
matico en el proceso de toma de decisiones, realizamos una capacitacion
sobre taxonomia sostenible y otra sobre cambio climatico con nuestros co-
20 Actualmente en Vesta no hay un proceso interno de inclusion de riesgos climaticos en la gestion integral de riesgos. laboradores y los miembros del Comité ASG. Algunos de estos integrantes

1 Consulta nuestra Politica de Resiliencia y Cambio Climatico: https://vest m.mx/stor medi -politi PL-VESTA-RE ~-ESP%20VF. pdf forman parte del Consejo de Administracion.

22 Consulta nuestra Politica de Biodiversidad en: https://vesta.com.mx/storage/a media/asg-politicas/Politica%20de%20Biodiversidad%20ESP%20VF.pdf
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Gobernanza de los temas ASG

TCFD Gobernanza a) y b)
IFRS S1y S2

Debido a la relevancia que tienen los temas ASG para Vesta, incluyendo los relacionados con cambio climatico y biodiversidad, su
gestion se ha vuelto una responsabilidad compartida por todas las areas operativas, liderada por el Consejo de Administracion.

Consejo de Administracion Consolida los reportes del Comité ASG, supervisa el desempeno de Vesta en estos
temas y establece mecanismos de gobernanza efectivos.

Comité ASG Profundiza sobre temas de cambio climatico, biodiversidad y otros en materia
ASG. Ademas, presenta un informe detallado al Consejo de Administracion
sobre las actividades e iniciativas implementadas a lo largo del aino, supervisa el
cumplimiento de los objetivos en estos temas, y rinde cuentas sobre el ejercicio del
presupuesto asignhado para estos fines.

Direccion ASG

Dirige e implementa las iniciativas de sustentabilidad, incluyendo aquellas
relacionadas con cambio climatico y biodiversidad, para que el Comité ASG
pueda rendir cuentas sobre el desempeno de dichas iniciativas al Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion de Vesta lleva a cabo sesiones
anuales para supervisar los riesgos ASG, incluyendo los

relacionados con el cambio climatico y la biodiversidad,
asegurando una gestion proactiva de estos temas.

23 Si deseas conocer mas sobre la estrategia Ruta 2030, consulta la seccion Estrategia de este Informe Anual.

Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Nuestra Estrategia de Cambio Climatico y Resiliencia es parte de la estrategia ASG de Vesta, la cual
a su vez es parte de la Ruta 2030 en donde contamos con dos pilares: Medio Ambiente y Negocio
Sustentable, que tienen diversos objetivos relacionados al cambio climatico, a los cuales se les da
seguimiento anualmente; su avance se reporta al Comité ASG%,

El area que encabeza el monitoreo de los temas ASG, los relacionados con cambio climatico y bio-
diversidad es la Direccidon de ASG, quien, a través de sesiones especificas con las diferentes areas
de la compania y grupos de interés relevantes, revisa el avance y da seguimiento a cada una de las
actividades que se desarrollan en relacion con la Estrategia de Cambio Climatico. Los avances se
presentan en el Comité ASG, quien por su parte entrega un reporte al Consejo de Administracion.

En 2025 iniciaremos con un plan de integracion de cambio climatico en la gobernanza y estrategia
climatica corporativa, a fin de asegurar la correcta gestion de los asuntos relacionados al cambio cli-
matico y biodiversidad. Con este proceso definiremos procedimientos internos que integren la eva-
luacion y priorizacion de riesgos climaticos en los procesos de toma de decisiones corporativos, asi
como criterios especificos que nos permitan actualizar las evaluaciones de riesgo climatico fisicoy de
transicion, asi como fortalecer las capacidades del equipo interno para llevar a cabo esta evaluacion
y tomar decisiones informadas sobre la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
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Gestion de riesgos relacionados con el clima

TCFD Gestion de riesgos a), b) y ©)
IFRS S1y S2

En 2023, con la ayuda de un tercero, actualizamos la identificaciéon y eva-
luacion de riesgos relacionados con el clima, teniendo en cuenta la clasifica-
cion de riesgos de las recomendaciones del TCFD, recogidas en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) S2 sobre riesgos fisicos
y de transicion.

Identificacion y evaluacion de riesgos relacionados con el clima

1

Analisis previo. Llevamos a cabo un analisis previo del contexto
actual de las instalaciones de Vesta, incluyendo el procesamiento
de informacion estadistica climatica en sistemas de informacion
geografica, asi como analisis de situacion regulatoria, tecnologica
y de mercado que afectan a la organizacion.

Evaluacion de escenarios. Realizamos una evaluacion de escena-
rios para analizar el cambio en la exposicion a ciertos fenomenos
climaticos debido al cambio climatico, utilizando los escenarios
fisicos del IPCC?* (SSP1-2.6, SSP2-4.5 y SSP5-8.5). Se evalud
la exposicion a cambios regulatorios, de mercado y tecnoldgicos
en los escenarios de la IEA%® (Net Zero y APS).

24 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

25 International Energy Agency (IEA).

Identificacion de riesgos. Empleamos metodologias de identi-
ficacion de riesgos apropiadas a la situacion especifica de Vesta,
mediante el uso de metodologias como AMFE y What if, para la
identificacion de riesgos.

Evaluacion de riesgos. Los riesgos fueron evaluados mediante
la integracion de las variables de peligro en el escenario, impacto
y vulnerabilidad para riesgos fisicos, asi como las variables de
probabilidad e impacto para riesgos de transicion.

Magnitud del riesgo. Determinamos la magnitud del riesgo
en funcion de las variables determinadas.

Respuesta y mitigacion. Evaluamos la capacidad de res-
puesta y las acciones de mitigacion implementadas para
identificar oportunidades y areas de mejora en la adaptacion
y mitigacion del cambio climatico.
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A partir de la magnitud del riesgo y la evaluacion de la capacidad de res-
puesta se identifican areas de mejora y oportunidades a implementar para
reducir el riesgo al que estan expuestas las instalaciones.

 Paralos riesgos con magnitudes de muy baja a media, se debe contar con
medidas de control o supervision del riesgo. Si en el analisis de capacidad
de respuesta se identifica que se carece de este control, se proponen
acciones adecuadas.

. Para los riesgos con magnitud alta y muy alta, es necesario contar con
medidas de mitigacion. Si en el analisis de capacidad de respuesta se
identifican nuevas acciones de mitigacion o mejoras en las implementa-
das, se proponen acciones adecuadas.

Los riesgos climaticos se priorizan conforme a su magnitud (definida en
cinco niveles) y horizonte temporal en el que pueden manifestarse desde
su identificacion. A mayor magnitud del riesgo, mayor nivel de prioridad.
Conforme menor sea el horizonte temporal en gue puede manifestarse, ma-
yor serd su prioridad.

Estrategia para los riesgos relacionados con el clima

TCFD Estrategiaa) y c)
IFRS S1

- Riesgos y oportunidades a corto plazo. Incluyen aquellos que podrian

tener impacto financiero en el horizonte cercano de la estrategia, el modelo
de negocio y los activos, abarcando el ano en curso y los dos siguientes (0
a 2 anos). Algunos ejemplos incluyen la afectacion precisa de uno o mas
parques por la ocurrencia de un evento climatico puntual o la incapacidad
de integrar energia renovable a la matriz energética de los parques debido
al contexto regulatorio actual.

Riesgos y oportunidades a mediano plazo. Consideran los efectos fi-
nancieros relacionados con el cambio climatico que tomaran mas tiempo
en manifestarse y podrian requerir ajustes en la estrategia y el modelo
de negocio para su mitigacion y aprovechamiento (2 a 3 afnos). Algunos
ejemplos incluyen la oportunidad de contribuir a la descarbonizacion
de las actividades de los inquilinos mediante la inclusion de facilidades

En Vesta definimos el horizonte temporal de corto, mediano y largo plazo con base en lo siguiente:

para el uso de vehiculos eléctricos o el aumento en la regulacién sobre
la gestion del agua.

« Riesgos y oportunidades a largo plazo. Abordan los riesgos que podrian

amenazar la viabilidad, continuidad y seguridad de la estrategia a largo
plazo, el modelo de negocio o los activos, y que podrian materializarse
después del periodo establecido en la planificacion corporativa (3 a 10
anos). Algunos ejemplos incluyen la reduccion en la demanda de espacios
industriales en zonas de alto estrés hidrico debido a la migracion de la
industria o la disminucion en el valor de propiedades en areas expuestas
a inundaciones debido a cambios en la frecuencia e intensidad de las
precipitaciones.
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En el analisis para la identificacion y evaluacion de riesgos relacionados con el clima que realizamos en 2023 se
utilizaron cinco escenarios climaticos: tres escenarios fisicos y dos escenarios de transicion.

Los escenarios fisicos son los siguientes, descritos en el Sexto Informe de Evaluacion (AR6) del IPCC:

« SSP1-1.9. Pronostica un aumento en la temperatura media global de entre 1y 1.8°C, con un promedio de 1.4°C,
y un aumento en el nivel del mar de entre 0.28 y 0.55 metros, con un promedio de 0.38 metros. Este escenario
sigue de cerca los objetivos del Acuerdo de Paris.

« SSP2-4.5. Pronostica un aumento en la temperatura media global de entre 2.1y 4.0°C, con un promedio de 2.9°C,
y un aumento en el nivel del mar de entre 0.44 y 0.76 metros, con un promedio de 0.56 metros.

« SSP5-8.5. Pronostica un aumento en la temperatura media global de entre 3.3 y 5.7°C, con un promedio de 4.4°C,
y un aumento en el nivel del mar de entre 0.63 y 1.01 metros, con un promedio de 0.77 metros.

Los escenarios de transicion son los siguientes, descritos en el World Energy Outlook 2023y el Latin America Energy
Outlook 2023 de la IEA:

« Net Zero Emission by 2050 scenario (NZE). Este escenario plantea que el sector energético alcanzara emisiones
netas cero en 2050, detallando las acciones necesarias para lograr este resultado e integrando las tendencias
actuales.

« Announced Pledges Scenario (APS). Este escenario supone que se cumpliran los compromisos anunciados en las
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) y por las empresas. Se complementd este escenario con un
analisis de las NDC de México y su Estrategia Nacional de Cambio Climatico.

Asimismo, dado que nuestras instalaciones estan distribuidas en toda la Republica Mexicana, clasificamos los ac-
tivos en regiones en funcion del estado al que pertenecen:

SRV [oJg I Aguascalientes
Jalisco

San Luis Potosi

Tamaulipas
Chihuahua

Sinaloa

Estado de México
Puebla

Quintana Roo

Tlaxcala
Veracruz

Ciudad de México

Baja California

Querétaro

Bajio Sur

Guanajuato
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Riesgos de cambio climatico para Vesta

TCFD Estrategia a) y b), Métricas y objetivos a)

Para determinar qué riesgos podrian suponer un impacto financiero impor-
tante para Vesta, tomamos como base la exposicion al riesgo, el impacto que
tendria en diferentes dimensiones de la organizacion y la probabilidad de
ocurrencia. Estas tres variables definen la magnitud del riesgo, para la que
se establecieron cinco niveles en una escala del 1 al 5, desde Muy Bajo (1)
hasta Muy Alto (5). Para los riesgos con magnitud Alta y Muy Alta, llevamos
a cabo un proceso de cuantificacion financiera del riesgo.

Aumento en la frecuencia de olas de calor

Corto plazo: se espera un aumento en el consumo energético de los
inquilinos para enfrentar las altas temperaturas, lo que incrementaria
la huella de carbono de alcance 3.

Mediano plazo: podriamos enfrentar regulaciones mas estrictas
sobre eficiencia energética y la inclusion de nuevos estandares en
la construccion.

Largo plazo: existe el riesgo de una reducciéon en la demanda de
servicios debido a la migracién de la industria a zonas con menor
exposicion a altas temperaturas.

Agudizacion de la crisis hidrica

Corto plazo: se esperan recortes en el suministro municipal y mayor
regulacion en la explotacion de aguas subterraneas.

Mediano plazo: se preve un aumento en la regulacion del tratamiento
de aguas residuales y la eficiencia energética, asi como un potencial
aumento en conflictos sociales vy litigios por construir u operar par-
ques en zonas con alto estrés hidrico.

Largo plazo: puede existir una reduccion en la demanda de espacios
en renta en las zonas mas afectadas por el estrés hidrico.

Regulacion de la eficiencia energética

Corto plazo: se espera una mayor presion por tener edificios verdes
y eficientes que consideren suministro de energia de fuentes reno-
vables o bajas en emisiones.

Mediano plazo: se espera que exista mayor regulacion sobre la efi-
ciencia de equipos industriales y mayor interés en la gestion de la
eficiencia energética de la cadena de valor.

Largo plazo: potencial pérdida de competitividad frente a parques
industriales con mayores eficiencias.
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De manera adicional, identificamos el indice de vulnerabilidad de inundacion y el indice de
peligro por inundacion para nuestras operaciones en todas las regiones donde tenemos
presencia.

Indices de vulnerabilidad y peligro por inundaciones por nimero de edificios

Alto
3 19
Medio 50 B indice de vulnerabilidad
- de inundacion
1 K |
Bajo Indice de peligro por
3 112 inundacion
- s
Muy baja
7
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VEeSTA

Cifras relevantes

Riesgos de cambio climatico para Vesta

GRI 3-3, 201-2

Factor

del riesgo

Descripcion

del riesgo

Clasificacion

Carta del Director General

Tipo

de riesgo

Somos Vesta Estrategia Potencial Colaboracién Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Descripcion del
impacto relacionado
con el riesgo

Horizonte Explicacion del

temporal efecto financiero

Métodos utilizados para

gestionar el riesgo

Efecto financiero del riesgo (USD)

Aumento de
estrés hidrico
y condiciones
de sequia
extraordinarias

Cuestionamiento
del permiso de
explotacion de

recursos hidricos

de Vesta por
operaciones de
Inquilinos que

incrementan la
huella hidrica de
la organizacion.

Transicion

Reputacional

La estimacion del impacto financie-
ro esta basada en la estimacién del
costo del suministro de agua consi-

Afectacion de la imagen .
& derando la tendencia de uso actual

corporativa por no

, , bajo un escenario BAU (peor escenario
reducir sus impactos

SSP5-8.5) en el que las condiciones
de concesion pueden variar (reduccion
de volumen concesionado o pérdida
de concesion). Esta estimacion en par-

sobre el recurso hidrico
en su cadena de valor.

Puede afectar las
condiciones bajo las
cuales se han obtenido

Corto plazo
ticular tiene asociada alta incertidum-

bre debido la variacion del consumo

las concesiones de de agua y las tarifas segun la region.

explotacion de acuiferos . ) ,
Estas ultimas ademas varian en fun-

en los parques que la ., , ,
cion de otras variables no considera-

tienen. y
das como la presion sobre el recurso

en la region y problemas de adminis-
tracion del recurso.

Vesta cuenta con diversos elementos que le

permiten gestionar este riesgo:

1. Politicas para proveedores y la imple-
mentacion del Manual de Construccion
Sustentable, que integran indicadores y
especificaciones para la proveeduria de
productos y servicios, especialmente en
eldesarrolloy mantenimiento de activos;

2.Implementacion de auditorias ASG a pro-
veedores;

3.Clausulas de arrendamiento verde en los
contratos con inquilinos, que integran in-
dicadores de eficiencia ambiental para
las operaciones;y

4.Sensibilizacion a los inquilinos sobre el
cambio climatico y su gestidn, buscando
desarrollar soluciones en conjunto para
alcanzar los indicadores de eficiencia.

Mediano
Corto plazo Largo plazo
plazo

Min: 12,605 Min: 8,202 Min: 20,680

Max: 68,255  Max: 44,020 Max: 110,427
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Cifras relevantes Carta del Director General

VEeSTA

Somos Vesta Estrategia

Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Potencial Colaboracion Compromiso social Compromiso ambiental

cpe  as Tipo Horizonte
. Clasificacion .
delriesgo de riesgo temporal

Factor Descripcion

Explicacion del
efecto financiero

Métodos utilizados para
gestionar el riesgo

Descripcion del impacto

del riesgo relacionado con el riesgo

Incremento en la inversion de diversificacion
del suministro y reserva del agua (captacion

La reduccion en la disponibilidad de
agua afectara principalmente a los
activos que dependen del suministro
municipal y que se abastecen de

Vesta ha invertido en proyectos de captacion de agua
pluvial, plantas de tratamiento y tecnologia para el

Sequias _ N Fisico Cronico Mediano plazo , , , N o _ N
pluvial, lagunas de retencion, plantas de tra- agua mediante pipas, la inversion en reciclaje de agua necesaria para la operacion de
tamiento). elementos constructivos y tecnologias areas comunes de los parques industriales.
de captacion de agua ayudaran a
mitigar este riesgo.
Las principales acciones implementadas por Vesta
son:
1. Compromiso a mantener una divulgacion actua-
lizada, transparente y eficiente de las acciones
Aumento en las realizadas para sus grupos de interés, mediante
expectativas de o | 3 la adopcion de diferentes marcos de reporte;
sostenibilidad ~ Aumento de tasas de interés y requisitos para Hmitacion d.e'la nversion en desar.rollo
de créditos que no cumplan con los estandares Transicion De mercado Mediano plazo por reduccion en el acceso a capital 2.Programa de certificacion de edificios e imple-

Inversionistas de sostenibilidad de los inversionistas.
y partes

interesadas

por no cumplir con las expectativas de
sostenibilidad de inversionistas.

mentacion de Green PCAs para identificar oportu-
nidades de mejora en los edificios y su operacion
para la certificacion;

3.y Diseno y construccion de edificios conforme
a las mejores practicas disponibles gracias a la
implementacion y actualizacion constante del
Manual de Construccion Sustentable.
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VEeSTA
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Efecto financiero del riesgo (USD)

Corto plazo Azl Largo plazo
P nlazo gop

Descripcion del
impacto relacionado
con el riesgo

Métodos utilizados para

Explicacion del

Factor Descripcion o, Tipo Horizonte
Clasificacion ] ] ] ] ]
de riesgo temporal efecto financiero gestionar el riesgo

del riesgo del riesgo

Pérdida del va-
lor de parques

Debido al incremento en
la incidencia de eventos
climaticos extremos en
las ubicaciones de Vesta,
los inmuebles y predios

La estimacion esta basada en los
porcentajes de depreciacion que se
han encontrado en la literatura para

diversos tipos de inmuebles debido a

la ocurrencia de fendmenos climaticos

extremos (la mayoria de inmuebles de
tipo residencial ya que no se encon-

Para mitigar este riesgo, Vesta se encuentra
en proceso de actualizar su analisis de ries-

, , sufren depreciacion o o o _ _ . . .
L industriales en , traron andlisis de depreciacion para  gos climaticos a partir de escenarios para Min: Min: Min:
Mitigacion y ., : comercial, pero latasade . , , ) , o , ,
B operacion ubica- B , inmuebles industriales), asi como en identificar las areas mas afectadas en la 44,384,721 22,528,262 45,728,323
adaptacion al L ocupacion se mantiene. , , , , ,
. .. ,. dosenzonascon Transicion De mercado Largo plazo , la tendencia del valor de las propie- actualidad y que potencialmente pudieran
cambio climati- o _ Este riesgo ocurre en N .
alta incidencia , dades por ft2 (USD/ft2). La evaluacion verse afectadas en el futuro. El propdsito Max: MAax: Max:
co , todos los escenarios o L , . o ) ,
de eventos cli- toda vez aue. incluso considero la exposicion de los activos  es identificar aquellas areas de oportunidad 67,767,892 34,396,809 69,819,343
o vez que, inclu . : : S . .
maticos extre- .q . a los riesgos en el escenario SSP5-  para mejorar la resiliencia de las instalacio-
en el mejor escenario, L : :
mos. 8.5, se reportan las pérdidas en caso nesy prevenir afectaciones futuras.
la temperatura en 2050 o ,
, , de una materializacion del riesgo en
aumentara en mas de ) ,
zonas como Queréetaro y Guanajuato,
1.5°C, afectando los , _
o donde el nivel de exposicion actual ya
patrones climaticos. :
es elevado y puede incrementar en los
escenarios climaticos.
Inversion no No se estimé este riesgo porque Vesta
planificada en contempla las mejores practicas y . . .
, . . L Este riesgo se gestiona mediante el Programa
renovaciones a , especificaciones de eficiencia dispo- L .
_ Inversiones altas en , ) ) de Certificacion de Edificios y la Implemen-
parques indus- , nibles, ademas de que esta evaluando ., .,
Desarrolloy , poco tiempo que pueden . , tacion del Manual de Construccion Susten-
. triales para dar L . , o el reacondicionamiento de parques o
construccion o Transicion Juridico Mediano plazo afectar o limitar el , _ table, de esta forma se construyen edificios
, cumplimiento a gue no fueron construidos bajo aspec- , . ,
sostenible presupuesto anual de conforme a las mejores practicas y bajo las

estandares de
eficiente energe-
tica emergentes

mas estrictos.

otros proyectos.

tos de eficiencia energética. Estas ac-

ciones mitigan el riesgo por completo,
por lo que se considera que el costo
de la respuesta es el costo del riesgo.

especificaciones mas altas de eficiencia dis-
ponibles.
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Descripcion del Explicacion del Métodos utilizados para Efecto financiero del riesgo (USD)

] ] Clasificacion ] impacto relacionado . . . i Mediano
delriesgo delriesgo de riesgo temporal con el riesgo efecto financiero gestionar el riesgo Corto plazo

Factor Descripcion Tipo Horizonte

Largo plazo

plazo

Esta estimacion tiene muy alta incerti-

dumbre, ya que el precio de las multas . . :
Este riesgo se gestiona mediante el com-

Enfrentamien- relacionadas con el impacto ambiental , ,
, promiso de Vesta de no impactar en eco-
to de multas no depende directamente de aspectos .
, ., S S, sistemas naturales y desarrollando parques
debido a la Afectacion de la de cambio climatico. Se considerd la . , _
N , , _ , _ iIndustriales en zonas afectadas previamente
afectacion de Imagen corporativa tendencia de incremento del salario , ,
, , o o (urbanizadas). Ademas, su proceso de desa- , , ,
ecosistemas por enfrentamientode  minimo en México para establecer el . . L .. Min:15,235 Min: 19,358 Min: 41,724
_ , , rrollo incluye de forma obligatoria la identifi-
. , naturales que se L _ multas relacionadas con posible costo de las multas relaciona- ., , ., .,
Biodiversidad Transicion Reputacional Corto plazo : : , , cacion, monitoreo, gestion y documentacion
encuentran en el impacto ambientalde das con impacto ambiental. Otra va- . . Max: Max: Max:
, , S, adecuada de cualquier problema potencial
los alrededores su desarrollo, asicomo  riable que afecta la determinacion de _ , _ 0140.637 21.623.831 25 034.523
., ., , gue se relacione con el medio ambiente, lo ’ ’ ’ ’ ’ ’
o producto de la afectacion en larelacion la multa es que la normativa establece ,
N _ _ o social y la gobernanza. Por lo tanto, se an-
construccion de con las comunidades. un rango posible de determinacion. . . L : :
) ticipan y mitigan los impactos ambientales
nuevos parques Ademas, este costo depende de la . .,
, , o , asociados con la construccion, el uso de la
industriales. materializacion de la falta que motive

. . propiedad y la futura demolicion.
la imposicion de la multa, por lo que

se mantiene como potencial.
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del riesgo

Cifras relevantes

Descripcion S
] Clasificacion
del riesgo

Carta del Director General

Tipo

de riesgo

Descripcion del
impacto relacionado

Horizonte

temporal

Explicacion del

efecto financiero

Métodos utilizados para

gestionar el riesgo

Somos Vesta Estrategia Potencial Colaboracién Compromiso social Compromiso ambiental Acerca del informe Carta de verificacion Anexos

Efecto financiero del riesgo (USD)

Aumento de
estrés hidricoy
condiciones de
sequia extraor-
dinarias

Reduccidén en la
demanda de ser-
vicios por reduci-
da disponibilidad
de agua en algu-

Transicion

nas regiones.

De mercado

con el riesgo

La disminucién en la
disponibilidad de agua
para las actividades
propias y de inquilinos
puede reducir los
Largo plazo _ ,
Ingresos por reducida
demanda de servicios
y migracion de clientes
a zonas con mayor

disponibilidad de agua.

La estimacion del impacto financiero
esta basada en la tendencia de des-
ocupacion en diferentes regiones del
pais conforme al riesgo de aumento
de condiciones de sequia. Se identi-
ficd que en los ultimos trimestres de
2023 se tuvo un aumento de desocu-
pacion en la region norte, potencial-
mente vinculada al agravamiento de
las condiciones de sequia a partir de
septiembre 2023 por la influencia de
diferentes factores. A partir de este
analisis, se calcula la potencial pérdi-
da por aumento en la tasa de desocu-
pacién, considerando un escenario
BAU (SPP5-8.5) y una reduccion sos-
tenida en la region norte pr aumento
de las condiciones de sequia.

Este riesgo se mitiga mediante las acciones
de reduccién del consumo de agua en los
parques industriales, laimplementacion de
tecnologias de recirculacion del agua y la
sensibilizacion de los inquilinos hacia su ges-
tion adecuada.

2,338,408

2,569,590

18,746,852

P plazo gop
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Factor

del riesgo

Aumento de
estrés hidricoy
condiciones de
sequia extraor-
dinarias

Olas de calor

Descripcion

del riesgo

Rechazo de comunidades locales

ante la instalacion y operacion de

parques industriales en areas con
alto estrés hidrico.

Cierre temporal de instalaciones por
incendios forestales y urbanos.

Clasificacion

Transicion

Fisico

Tipo

de riesgo

Reputacional

Grave

Horizonte

Descripcion del impacto

temporal relacionado con el riesgo

Reduccion de ingresos por afectacion
negativa en la imagen de la
Corto plazo  organizacion, principalmente debido al
aumento en la tasa de desocupacion

por movilizaciones sociales.

Afectacion de las operaciones en
Instalaciones industriales por la
presencia de incendios forestales o
urbanos en las inmediaciones que
provoquen afectacion de la visibilidad y
problemas a la salud por la emision de

Mediano plazo

contaminantes y particulas.

Explicacion del

efecto financiero

No fue posible establecer una relacion
entre el rechazo en las comunidades
y la variacion en la ocupacion de los

inmuebles administrados.

La estimacion solo considero los
riesgos mas altos.

Métodos utilizados para

gestionar el riesgo

Vesta reconoce la importancia del recurso hidricoy el hecho
de que la disponibilidad es cada vez mas limitada, por lo que
Implementa iniciativas para su aprovechamiento responsable
en linea con su compromiso ASG vy ha fijado el objetivo de
reducir suconsumo en 20% a 2025. La gestion responsable
del agua es parte de las politicas de Vesta y se consideran
elementos desde el diseno de los parques para preservar el
agua. El uso del recurso hidrico es visto como una respon-
sabilidad compartida, por lo que se ha incluido dentro de los
contratos con inquilinos, clatsulas sobre la eficiencia de su
consumo de agua y se solicita, de forma voluntaria, repor-
tar informacion de sus consumos a Vesta para mantener un
adecuado control de la informacion.

Aunque este riesgo puede verse reducido ya que los parques
se han desarrollado en zonas urbanizadas, se cuenta con sis-
temas contra incendios y revisiones periodicas de las insta-
laciones para prevenir este tipo de sucesos. Adicionalmente,
en el Manual de Construccidon Sustentable, se cuenta con
especificaciones para que los recubrimientos en exteriores
tengan recubrimientos retardantes de fuego.
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Factor

Descripcion

Clasificacion

Horizonte

Descripcion del impacto

Explicacion del

Métodos utilizados para

del riesgo

Inundaciones

del riesgo

Incremento de los costos de repa-
racion por danos a infraestructura
como consecuencia de fuertes preci-
pitaciones.

Fisico

Grave

temporal

Corto plazo

relacionado con el riesgo

Elincremento en la frecuencia e
intensidad de las lluvias puede
provocar afectaciones en las
instalaciones e incrementar los costos
asociados a reparacion.

efecto financiero

La estimacion solo considerod los
riesgos mas altos.

gestionar el riesgo
Actualmente se cuenta con la “Politica de inversidn respon-

sable” que tiene como objetivo identificar el nivel de riesgo
que tienen las nuevas adquisiciones de Vesta. Ademas, el
manual de construccion indica la importancia de contar con
areas verdes que permitan la infiltracion natural de aguas al
subsuelo y disenar un sistema de alcantarillado que evite la
sedimentacion que causaria la obstruccién de liquidos.
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Oportunidades de cambio climatico para Vesta

GRI 3-3, 201-2

Descripcion de la oportunidad

Tipo de oportunidad Horizonte temporal

Descripcion del impacto relacionado

Métodos utilizados para gestionar la oportunidad

Desarrollo y/o expansion de pro-
ductos y servicios de bajas emi-
siones.

Inversion en proyectos de capta-
cion de agua de lluvia.

Inversion en facilidades de gene-
racion eléctrica para la cobertura
de la demanda de electricidad de
las instalaciones (areas comunes).

Productos / Servicios

Resiliencia

Fuente energética

Mediano plazo

Mediano plazo

Mediano plazo

con la oportunidad

Incremento de edificaciones certificadas
con LEED y diseno y desarrollo de edifica-
ciones con base en los estandares LEED.

Para mejorar la resiliencia de los parques
ante las condiciones de calor y sequia
extremos ocasionados por el cambio cli-
matico, Vesta ha invertido en proyectos
de captacion de agua de lluvia.

Reduccion de gastos para el suministro
eléctrico, reduccion de emisiones de al-
cance 2.

Se cuenta con un Programa de Certificacion de Edificaciones en el cual se implementan Green PCAs y
auditorias ambientales para identificar areas de mejora que permitan obtener o mejorar la certificacion de
edificios existentes.

El diseno de todos los parques a partir del 2019 ya integra los requerimientos para la eficiencia energética
de las certificaciones LEED.

Como parte de la estrategia de Vesta, se ha invertido en acciones de ahorro y consumo eficiente del agua
incluyendo:

Mantenimiento de la infraestructura hidrica en los parques
Captacion de agua de lluvia
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